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ريشه بحران هاى اقتصادى كنونى
 ǯƗƷƗƺūƷƘǥƷƘƢǝƷ ÛǬǥƘƭ ǻƷǸƢƽƳ Ƿ ƺǥƸǮƢǭ ǻƳƘǆƢǡƗ ǫƘǒǱƷƳ ÛƸǾƱƗ ǻ ǴǵƳ ƴǲš ǼǍ
 ǼƽƘǾƽ ƳƘǆƢǡƗ ǼǱƘƜǭ Ƿ ǧǸǅƗ Ǵƛ ǴƩǸơ Ǽƛ ǼǪǭ ǻƘǵ ǴǽƘǭƸƽ Ƙƛ ƷǸǂŧ ǻƳƘǆƢǡƗ ƷǸǭƗ ǳƷƗƳƗ
 ǻƷƘƢǝƷ ÛǴǽƘǭƸƽ Ƙƛ ƷƘƢǝƷ ǴǱ Ƿ ƠƽƗ ǳƳǸƛ ƴǭƋƷƳ Ƙƛ ƷƘƢǝƷ ƸŬǽƳ ǯƘǾƛ ǴƛǷ ƠƽƗƷ ƘǱ ǻƷƘƢǝƷ
 ƳƘƪǽƗ ÛǼř ƷƳǷ ǼŬǲǽƴǢǱ ƷǸǆơ ƷǸƱƷƳ ƸǾǙ ǀǽƗƺǝƗÛ ǼǪǭ ǻƘǵ ǴǽƘǭƸƽ ǛȆơƗ Ƹƛ ǯǷƺǝƗ Ǵǥ
 Ƙǭ ǼǪǭ ƴǾǩǸơ Ƙƛ ǼǱƗǸƱ Ǭǵ ǴǱǸū ŠǾǵ ÛǻǷƷ ŠǾǵ Ǵƛ Ǵǥ ƗƷƳǸƩǸǭ ǼūƴǱƹ ƙƵƘǥ ƳƷƗƴǱƘƢƽƗ
 ǯƘƜǽƸū Ǵƛ ƠƽƳ ǷƷ ƗƸǝ ƟȆǦǂǭ Ƙƛ  ǣǸǁ ǰǾǩǷƗ Ƙƛ ǼǽǷƷ ƘǽǷƷƷƳ ƗƷ ƷǸǂǥ Û ƳƷƗƴǱ Ƿ ǴƢǁƗƴǱ

 .ƠƽƗ ǴƢƱƘƽ

  ǔƛƘǲǭ ǰǽƗ ƹƗ ǀǾř ǴǥƺǾǱƘǦǽƸǭƋ ǳƴƮƢǭ ƟȅƘǽƗ ǴǪǮƩ ƹƗ ǼƢǖǲǅ ǴƢǝƷ ǀǾř ǻƘǵƷǸǂǥ
 ǤǽƳƺǱ Ƙƛ ƴǲƢǁƗƳ ƷƘǾƢƱƗ ƷƳ ǯƘŬǽƗƷ Ǵƛ ǤǽƳƺǱ ƗƷ  ƹƘūǷ ƠǞǱ ǳƴǲǲǥ ƴǾǩǸơ ǻƘǵƷǸǂǥ ǻţƸǱƗ
 ƴǁƷ ǐǞƭ ǻƗƸƛ Û ǼǱƘǶƩ ǻƘǵƷƗƹƘƛ ƷƳ ( ƹƘū Ƿ ƠǞǱ ) ǻţƸǱƗ ǔƛƘǲǭ ƠǮǾǡ ǯƴǁ ǼǖǡƗǷ Ǵƛ
 ǯǷƸǾƛ ǇƗƸǢƢƽƗ Ƿ ǧǸř ƴǾǩǸơ Ƙƛ Û ƳǸƱƷƗƸǡƸƛ ǼūƴǱƹ Ƭǎƽ ƘǽƳƷƗƴǱƘƢƽƗ ǫǷƗƴơǷ ǻƳƘǆƢǡƗ
 ǻƘǵ ƷƘƢǝƷ ǼƱƸƛ Ƙƛ ǳƗƸǮǵ ǯƘƽ ǰǽƴƛǷ ƴǱƴǁ ƚƜƽ ƗƷ ǼŬǲǽƴǢǱ ƷǷƋ ǫƘƽƸƽ ǀǽƗƺǝƗ ƷǸǆơƹƗ

.ƴǱƳƷǷƋ ǬǵƗƸǝ ƗƷ ƳǸƱ ƳƘǆƢǡƗ  Ƹƛ ǬǥƘƭ ƟȆǦǂǭ ÛƠƽƗƷƘǱ ǳŤǽǷ Ǵƛ ǼǩƘǭ ı ǼǩǸř

 Ƙǽ Ǽƾř Ƿ ǼǂǾř ǀǲǽƺū ƷƳ ƸǾƛƴơ ƊǸƽ Ƙƛ ǰǽƗ Ƹƛ ǯǷƺǝƗ ƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ ǸǊǕ ǻƘǵƷǸǂǥ
 ƸƛƗƸƛ ǼūƴǱƹ ƳƷƗƴǱƘƢƽƗ ƹƗ ƊƘǊǕƗ ǻƹƘƽ Ūǲƽ Ǭǵ Ǽř ƷƳǷ ƠƽƘǾƽ Ƿ ƳƘǆƢǡƗ ƸƱƘơ Ƿ  ǫƴǢơ
 ƷƳ ƗƷ ƳǸƩǸǭ ǼǱƘǭƘƽ Ǵƛ ƘǱÛƸŬǽƳ ƠƽƗƷƘǱ .ƟƘǭƗƴǡƗ ǼƱƸƛǷ ǯƘǱƋ ǻƳƘǆƢǡƗ ǯƗǸơ Ǵƛ ǴƩǸơ Ǽƛ

.ƴǱƳƷǷƋ ǬǵƋƸǝ ƳǸƱ ƳƘǆƢǡƗ

 ƴǱƺūƹƗ ǻƳǷƴƭ Ƙơ ǳƷƘǁƗ ƳƷǸǭ ǔƛƘǲǭ ƴǡƘǝ Ƿ ƴǁƷ Ǵƛ ǷƷ ǻƘǵƷǸǂǥ ƘǶǲơ ǯƘǾǭ ǰǽƗ ƷƳ
.ƴǱƴǱƘǭ ƷǷƳ Ǵƛ ǯƗƸƮƛ

:ǯǸǲŧƗǷ 

 ǻƗƸƛ Ǵ‍ǽǷ ǻƘǵƳƸƜǵƗƷ ǻƸǾūƷƘǥ Ǵƛ ǬǥƘƭ ǻƳƘǆƢǡƗ ǯƗƸƮƛ Ƙƛ ǼǽǷƷƘǽǷƷ ƷƳ ǫƘū ǰǾƢƾƲǱ
. Ƽƛ Ƿ ƠƽƗ ǯƗƸƮƛ ƷƘšƳ ǻƘǵ ƷǸǂǥ ƷƳ ǼūƴǱƹ ƳƷƗƴǱƘƢƽƗ ǻƹƘƽ ǼǖǡƗǷ

    
   

                                                                        
ǼǲǾǭƗ ŪǲǁǸǵ ƸǾǭƗ ƸƢŧƳ



 ǻǸƽ ƹƗ ǳƴǁ ǴƕƗƷƗ ǫƘǡƷƗ Ƿ ƷƘǭƋ ƻƘøøƽƗƸƛ
 ƷǸǂŧ ǼƩƷƘƱ ǼǱƘūƷƹƘƛ ǳƷƘƛƷƳ ǯƗƸǽƗ ťƸǮū

 Ƿ Ǭŧ ÛČĎĔČ ǧƘƽ ƠƾƲǱ ǴǵƘǭ ƠǞǵ ǼǍ
 ƿƷƗƺū ǴƛƘǲƛ ƷǸǂŧ ǼƩƷƘƱ ǼǱƘūƷƹƘƛ ǜǾŧ

 ƴǁƘƛ Ǽǭ ǼƭƸǁ Ǵƛ ǳƷƘøøǁƗ ƳƷǸǭ ǼơƘǭƴǢǭ
.ƠƽƗ ǳƴǁ ƼŨǖǲǭ ǼřƷƳ ǧǷƗƴƩ ƷƳ Ǵŧ
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ا گمرك سوي از شده ارائه ارقام و آمار طـیبراساس کشور خارجی بازرگانی درباره ماهـیران نخسـتهفـت سـاله
شرحی1391 به اشاره مورد مقدماتی گزارش بنابه کشور خارجی بازرگانی کیف و کم باشد، جداولمی در درپیکه

.استشدهمنعکس

             
       91-1390  

  فعالیت

      1390سال  ه نخستهفت ماه   1391سال  ه نخستهفت ماه 

وزن 
  )هزارتن(

وزن   ارزش
  )هزارتن(

  ارزش
  وزن

  ارزش
میلیون 

  یورو
میلیون  

  دلار
میلیون 

  یورو
میلیون  

  دلار   یورو   دلار

  -1.44  9.90  -2.48 25.034 17.631 46.183 24.674 19.377 45.038  صادرات
  -7.94  2.49  15.45 34.499 24.268  20.393 31.712  24.872  23.544  واردات

ارزوارداتسهمبیشترین:) الف نظر از ماهطی،یشکشور مربوط1391سالنخستهفت از"به، شمش

غیرممزوج فولاد و بر"آهن بالغ که است و1.362بوده دلار واردات4.3میلیون ارزشـی سـهم کـل از دارارادرصـد
سخت". استبوده گندم و1.211ارزشبا"دانه دلار دامی"وارزشیسهمدرصد3.82میلیون ذرت ارزشبا"دانه

و1.129 دلار ارزشی3.56میلیون سهم هاي،درصد اندرتبه داده اختصاص خود به را سوم و .دوم

درعمدهواردات ترتیبکشور به گزارش مورد کشورهايدوره عربـی") 1از متحـده و4.237بـا"امارات تـن هـزار
یورو5.006ارزش دلار6.382معادل(میلیون و18یا) میلیون وزنـی سـهم ارزشـی20.12درصد سـهم ) 2،درصـد

ارزشهزار1.955با"چین" و یورو3.552تن دلار4.523معادل(میلیون و8.3یا) میلیون وزنـی سهم 14.26درصد
ارزشی سهم ارزش1.461با"ترکیه") 3،درصد و تن یورو2.345هزار دلار2.986معادل(میلیون 6.21یـا) میلیون
و وزنی سهم ارزشی9.42درصد سهم کره") 4،درصد ارزشه1.418با"جمهوري و تـن یـورو2.181زار میلیـون

دلار2.780معادل( و6.02یا) میلیون وزنی سهم ارزشی8.77درصد سهم تـن3.182با"سوئیس") 5ودرصد هزار
ارزش یورو1.495و دلار1.904معادل(میلیون و13.52یا) میلیون وزنی سهم ارزش6درصد سـهم انجـام،درصد
.استپذیرفته
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 ǼơƗƳƷƗǷ ǻȅƘŧ ǰơ Ŧǽ ƠǮǾǡ ǌøøƽǸƢǭ
 ǳƳǸƛ (ƷȅƳ Č,ĎďĒ ǧƳƘøøǖǭ) ǷƷǸøøǽ Č,ċĐđ

 ǨƜǡ ǧƘƽ ǴƛƘǂǭ Ɵƴǭ Ǵƛ ƠƜƾǱ Ǵŧ ƠøøƽƗ
 ǷƷǸǽ ƿƹƷƗ ƷƳ ǀøøǵƘŧ ƴǅƷƳ ČČ,čđ Ƙøøƛ

 ƿƹƷƗ ƷƳ ǀǵƘŧ ƴøøǅƷƳ čċ,čĐ ǧƳƘøøǖǭ)
.ƠƽƗ ǳƳǸƛ ǴƩƗǸǭ Û (ƷȅƳ

 ÛƿƹƷƗ ƸǒǱ ƹƗ ƷǸǂŧ ƟƗƳƷƗǷ ǬǶƽ ǰǽƸƢǂǾƛ
 ǋǸƛƸǭ ÛČĎĔČ ǧƘƽ ƠøøƾƲǱ ǳƘǭ ƠǞǵ ǼǍ
 ǳƳǸƛ ¬ƧǷƺǮǭƸǾǙ ƳȅǸǝ Ƿ ǰǵƋ ƹƗ ǀǮǁ¼ Ǵƛ
 ď,Ď Ƿ ƷȅƳ ǯǸǾǪǾǭ Č,Ďđč Ƹƛ ǘǩƘƛ Ǵŧ ƠøøƽƗ
 ǳƳǸƛ ƗƷƗƳ ƗƷ ƟƗƳƷƗǷ ǼǁƹƷƗ ǬǶƽ Ǩŧ ƹƗ ƴǅƷƳ
 Č,čČČ ƿƹƷƗ Ƙƛ ¬ƠƲƽ ǫƴǲū ǴǱƗƳ ¼ .ƠƽƗ
 Ƿ ǼǁƹƷƗ ǬǶøøƽ ƴǅƷƳ Ď,ēč Ƿ ƷȅƳ ǯǸǾǪǾǭ
 ǯǸǾǪǾǭ Č,ČčĔ ƿƹƷƗ Ƙƛ ¬ǼǭƗƳ ƟƷƵ ǴøøǱƗƳ¼
 ǻƘǵ ǴƜơƷ ÛǼǁƹƷƗ ǬǶøøƽ ƴǅƷƳ Ď,Đđ Ƿ ƷȅƳ

.ƴǱƗ ǳƳƗƳ ǃƘǆƢƱƗ ƳǸƱ Ǵƛ ƗƷ ǫǸƽ Ƿ ǫǷƳ
 ƿƷƗƺū ƳƷǸǭ ǳƷǷƳ ƷƳ ƷǸǂŧ ǳƴǮǕ ƟƗƳƷƗǷ

 ǳƴƮƢǭ ƟƗƷƘǭƗ¼ (Č ǻƘǵƷǸøøǂŧ ƹƗ ƚǾơƸơ Ǵƛ
 Đ,ċċđ ƿƹƷƗ Ƿ ǰơ ƷƗƺǵ  ď,čĎĒ Ƙøøƛ ¬ǼƛƸǕ
 Ƙǽ (ƷȅƳ ǯǸǾǪǾǭ đ,Ďēč ǧƳƘǖǭ) ǷƷǸǽ ǯǸǾǪǾǭ
 ǬǶƽ ƴǅƷƳ čċ,Čč Ƿ ǼǱƹǷ ǬǶƽ ƴǅƷƳ Čē

ÛǼǁƹƷƗ
 ƿƹƷƗ Ƿ ǰơ ƷƗƺǵ Č,ĔĐĐ Ƙøøƛ ¬ǰǾš¼ (č 
 ǯǸǾǪǾǭ ď,ĐčĎ ǧƳƘǖǭ) ǷƷǸǽ ǯǸǾǪǾǭ Ď,ĐĐč
 Čď,čđ Ƿ ǼøøǱƹǷ ǬǶøøƽ ƴǅƷƳ ē,Ď Ƙǽ (ƷȅƳ

ÛǼǁƹƷƗ ǬǶƽ ƴǅƷƳ
 ƿƹƷƗ Ƿ ǰơ ƷƗƺǵ Č,ďđČ Ƙƛ ¬ǴøøǾŧƸơ ¼ (Ď 
 ǯǸǾǪǾǭ č,Ĕēđ ǧƳƘǖǭ) ǷƷǸǽ ǯǸǾǪǾǭ č,ĎďĐ

 Ĕ,ďč Ƿ ǼøøǱƹǷ ǬǶøøƽ ƴǅƷƳ đ,čČ Ƙǽ (ƷȅƳ
ÛǼǁƹƷƗ ǬǶƽ ƴǅƷƳ

 Ƿ ǰơ ƷƗƺǵ Č,ďČē Ƙƛ ¬ǳƸŧ ǻƷǸǶǮƩ¼ (ď 
 č,Ēēċ ǧƳƘǖǭ) ǷƷǸǽ ǯǸøøǾǪǾǭ č,ČēČ ƿƹƷƗ
 Ƿ ǼǱƹǷ ǬǶøøƽ ƴǅƷƳ đ,ċč Ƙǽ (ƷȅƳ ǯǸǾǪǾǭ

Ƿ ǼǁƹƷƗ ǬǶƽ ƴǅƷƳ ē,ĒĒ
 ƿƹƷƗ Ƿ ǰơ ƷƗƺǵ Ď,Čēč Ƙƛ ¬ƼǾƕǸƽ¼ (Đ 
 ǯǸǾǪǾǭ Č,Ĕċď ǧƳƘǖǭ) ǷƷǸǽ ǯǸǾǪǾǭ Č,ďĔĐ
 ƴǅƷƳ đ Ƿ ǼǱƹǷ ǬǶƽ ƴǅƷƳ ČĎ,Đč Ƙǽ (ƷȅƳ

.ƠƽƗ ǴƢǝƸǽƶř ǫƘƪǱƗ ÛƿƹƷƗ ǬǶƽ

الف - وارد ات:

              
     1391  

  

1st Qtr
2nd Qtr
3rd Qtr
4th Qtr
Slice 5
Slice 6

وارداتی کالاي تن یک قیمت ا)دلار1.347معادل(یورو1.056متوسط بـابوده قبل سال مشابه مدت به نسبت که ست
ارزشدرص11.26 در کاهش دلار20.25معادل(یورود ارزش در کاهش است) درصد بوده مواجه ،.

91 -1390

13911390

)()()()(
عربی1 متحده -43.03-4.2376.3828.02311.20247.19امارات
1.9554.5231.7884.0389.3412.01چین2
1.4612.9861.0491.89639.2857.47ترکیه3
کره4 5.17-1.4182.7801.6682.64315.03جمهوري
3.1821.9042.1191.57250.1721.12سوئیس5

کشورها 11.29113.1375.74513.09796.530.30سایر
کل -23.54431.71220.39334.44915.457.94جمع

 (:
صادراتی کالاي تن هر قیمت سـ) دلار492معادل(یورو387متوسط مشـابه مـدت بـه نسـبت کـه اسـت قبـلبوده ال

یورو14.84افزایش ارزش در افزایش(درصدي دلار2.93معادل ارزش در است) درصدي .داشته

    
20.12%

   
14.26%

    
6%

  
9.42%

   
8.77%

    
41.43%

1391

1st Qtr
2nd Qtr
3rd Qtr
4th Qtr
Slice 5
Slice 6

وارداتی کالاي تن یک قیمت ا)دلار1.347معادل(یورو1.056متوسط بـابوده قبل سال مشابه مدت به نسبت که ست
ارزشدرص11.26 در کاهش دلار20.25معادل(یورود ارزش در کاهش است) درصد بوده مواجه ،.

              91 -1390  

    
    1391      1390  

     
    

 
) (  

 
) (  

 
) (  

    
) (  

      

  -43.03  -47.19  11.202 8.023 6.382 4.237  امارات متحده عربی 1
  12.01  9.34  4.038 1.788 4.523 1.955  چین 2
  57.47  39.28  1.896 1.049 2.986 1.461  ترکیه 3
  5.17  -15.03  2.643 1.668 2.780 1.418  جمهوري کره  4
  21.12  50.17  1.572 2.119 1.904 3.182  سوئیس  5

  0.30  96.53  13.097 5.745 13.137 11.291  سایر کشورها
  -7.94  15.45  34.449 20.393 31.712 23.544  جمع کل

 (:
صادراتی کالاي تن هر قیمت سـ) دلار492معادل(یورو387متوسط مشـابه مـدت بـه نسـبت کـه اسـت قبـلبوده ال

یورو14.84افزایش ارزش در افزایش(درصدي دلار2.93معادل ارزش در است) درصدي .داشته

20.12%

14.26%

6% 9.42%8.77%

41.43%
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ب - صادرات:

 ǼơƗƷƳƘǅ ǻȅƘŧ ǰơ Ƹǵ ƠǮǾǡ ǌøøƽǸƢǭ 
 ƠøøƽƗ ǳƳǸƛ (ƷȅƳ ďĔč ǧƳƘǖǭ) ǷƷǸǽ ĎēĒ

 ǨƜǡ ǧƘøøƽ ǴƛƘøøǂǭ Ɵƴǭ Ǵøøƛ ƠƜøøƾǱ Ǵŧ
 ǷƷǸǽ ƿƹƷƗ ƷƳ ǻƴøøǅƷƳ Čď,ēď ǀøøǽƗƺǝƗ

 ƿƹƷƗ ƷƳ ǻƴǅƷƳ č,ĔĎ ǀøøǽƗƺǝƗ ǧƳƘǖǭ)
.ƠƽƗ ǴƢǁƗƳ (ƷȅƳ

 ǻƘǵƷǸǂŧ ČĎĔČ ǧƘƽ ƠƾƲǱ ǳƘǭ ƠǞǵ ƷƳ
 č,ĒĔč ƿƹƷƗ Ƿ ǰơ ƷƗƺǵ Ē,ĔċĐ Ƙƛ ¬ǟƗƸǕ¬(Č
 Ƙǽ (ƷȅƳ ǯǸǾǪǾǭ Ď,ĐĐđ ǧƳƘǖǭ) ǷƷǸǽ ǯǸǾǪǾǭ
 ƴǅƷƳ Čē,đĔ Ƿ ǼǱƹǷ ǬǶøøƽ ƴǅƷƳ čċ,ďđ

ÛǼǁƹƷƗ ǬǶƽ
 ƷƗƺǵ č,ďĔđ Ƙƛ ¬ǼƛƸǕ ǳƴƮƢǭ ƟƗƷƘǭƗ¼ (č 
 ǧƳƘǖǭ) ǷƷǸøøǽ ǯǸǾǪǾǭ č,ĎĐď ƿƹƷƗ Ƿ ǰøøơ
 ǬǶøøƽ ƴǅƷƳ đ,ďđ Ƙǽ (ƷȅƳ ǯǸǾǪǾǭ č,ĔēĐ

ÛǼǁƹƷƗ ǬǶƽ ƴǅƷƳ ČĐ,đĔ Ƿ ǼǱƹǷ
 Ƿ ǰøøơ ƷƗƺøøǵ ČĎ,ĔđĎ Ƙøøƛ ¬ǰøøǾš¬(Ď 
 č,Ĕđč ǧƳƘǖǭ) ǷƷǸøøǽ ǯǸǾǪǾǭ č,ĎčĐƿƹƷƗ
 Ƿ ǼǱƹǷ ǬǶƽ ƴǅƷƳ Ďđ,ČĐ Ƙǽ (ƷȅƳ ǯǸǾǪǾǭ

ÛǼǁƹƷƗ ǬǶƽ ƴǅƷƳ ČĐ,ĐĒ
 Ƿ ǰơ ƷƗƺøøǵ Č,ēĐĔ Ƙøøƛ ¬ǯƘƢøøƾǱƘǚǝƗ¬(ď 
 Č,đČđ ǧƳƘǖǭ) ǷƷǸǽ ǯǸøøǾǪǾǭ Č,čĒċ ƿƹƷƗ
 Ƿ ǼǱƹǷ ǬǶøøƽ ƴǅƷƳ ď,ēČ Ƙǽ (ƷȅƳ ǯǸǾǪǾǭ

Ƿ ǼǁƹƷƗ ǬǶƽ ƴǅƷƳ ē,ďĔ
 ƿƹƷƗ Ƿ ǰøøơ ƷƗƺǵ Ď,ċčČ Ƙƛ ¬ƴøøǲǵ¬(Đ 
 ǯǸǾǪǾǭ Č,ĐčČ ǧƳƘǖǭ) ǷƷǸǽ ǯǸǾǪǾǭ Č,ČĔđ
 ƴǅƷƳ ē Ƿ ǼǱƹǷ ǬǶøøƽ ƴǅƷƳ Ē,ēč Ƙǽ (ƷȅƳ
 Ǭƪǲř Ƙơ ǧǷƗ ǻƘǵ ǫƘǢǭ ƚǾơƸơ Ǵƛ ǼǁƹƷƗ ǬǶƽ

.ƴǱƳǸǮǱ ƚƾŧ ƗƷ ǯƗƸǽƗ ƹƗ ƟƗƷƳƘǅ
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 3.556معـادل  (میلیون یـورو   2.792تن و ارزش  هزار 7.905با  "عراق")1کشورهاي  1391سال  نخست هفت ماه در 
هزار تن و  2.496با  "امارات متحده عربی") 2، درصد سهم ارزشی 18.69درصد سهم وزنی و  20.46یا ) میلیون دلار

، درصـد سـهم ارزشـی    15.69درصـد سـهم وزنـی و     6.46یـا  ) میلیون دلار 2.985معادل (میلیون یورو  2.354ارزش 
درصد سـهم وزنـی و    36.15یا ) میلیون دلار 2.962معادل (میلیون یورو  2.325ارزشهزار تن و  13.963با  "چین")3

میلیـون   1.616معـادل  (میلیـون یـورو    1.270ارزش هـزار تـن و    1.859با  "افغانستان")4، درصد سهم ارزشی 15.57
میلیـون   1.196ارزش  و هـزار تـن   3.021بـا   "هنـد ")5 وارزشی درصد سهم  8.49درصد سهم وزنی و  4.81یا ) دلار
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به ترتیب مقام هاي اول تا پـنجم   درصد سهم ارزشی 8درصد سهم وزنی و  7.82یا ) میلیون دلار 1.521معادل (یورو 
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  38.61  34.53  2.565 5.876 3.556 7.905  عراق 1
  9.54  - 24.99  2.725 3.327 2.985 2.496 امارات متحده عربی 2
  - 11.20  - 6.61  3.336 14.951 2.962 13.963  چین 3
  47.52  8.37  1.095 1.715 1.616 1.859  افغانستان 4
  - 1.48  - 11.93  1.544 3.430 1.521 3.021  هند  5

  - 14.15  - 4.17  7.433 9.795 6.381 9.386  سایر کشورها
  1.73  - 1.19  18.698 39.094 19.021 38.629  جمع کل
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	        چگونگي

سرمايه گذاري مستقيم خارجي در بريتانيا

 ǬǾǢƢƾǭ ǻƷƗƶū ǴǽƘǭƸøøƽ ǼøøƽƷƸƛ Ǵƛ Ƙǲƛ
 ǯǸǱƘǡ ǴǱǸŬŢǾǵ ǧǸǮǂǭ  ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƷƳ ǼƩƷƘƱ
 ǯƗƷƗƶū ǴǽƘǭƸƽ .ƠƾǾǱ ǼƢǽƳǷƴƮǭ Ƙǽ Ƿ ǃƘƱ
 ƴǲǱƗǸơ Ǽǭ ǼǡǸǢƭ Ƙǽ ǼǢǾǢƭ ƹƗ ǬǕƗ ǼƩƷƘƱ
 Ǵƛ ƟƷƳƘƜǭ ǼǪƱƗƳ ǯƗƷƗƶū ǴǽƘǭƸøøƽ ƴǲǱƘǮǵ
 ǴǲǾǭƹ ǼƱƸƛ ƷƳ ǴƢƜǩƗ  .ƴǲǽƘǮǱ ǻƷƗƶū ǴǽƘǭƸƽ
 ƷƘǆƮǱƗ ƷƳ Ǵŧ ǻţƸǱƗ Ƿ ǨǢǱ Ƿ ǨǮƭ ǴǪǮƩ ƹƗ Ƙǵ

.ƳƷƗƳ ƳǸƩǷ ǼǽƘǵ ƠǽƳǷƴƮǭ ÛƠƽƗ ƠǩǷƳ
 ǻƗƸƛ ǫƘǙƳƗ Ƿ ƷƘøøǆƮǱƗ ƟƗƷƸǢǭ Ƿ ǰøøǾǱƗǸǡ 
 ǴƢƜǩƗ .ƠƽƗ ǯƘƾŨǽ Ƙǵ ǼƩƷƘƱ Ƿ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ǓƘƜơƗ
 ǻƷƗƶū ǴǽƘǭƸøøƽ ƳƷƗǸǭ Ƿ Ƙǵ ǴǲǾǭƹ ǼƱƸƛ ƷƳ
 Ǵƛ ƹƘǾǱ ƠøøƽƗ ǰŨǮǭ Ƙǵ ǼƩƷƘƱ ǯȆŧ ǻƘǵ

.ƴǁƘƛ ƠǩǷƳ ƠǢǝƗǸǭ ƶƱƗ
 ǯƗƷƗƶū ǴǽƘǭƸøøƽ ÛǴǮǾƛ Ƿ ŦǱƘƛ ǴǲǾǭƹ ƷƳ  
 ǼǩƘǭ ǼơƘǭƴƱ ƷǸøøǭƗ ƠǢǝƗǸǭ ƠøøƾƲǱ  ƴǽƘƛ
 ƗƷ   Financial Services Authority
 ƠǝƘǽƷƳ Ǵƛ ǫƺǪǭ ƠǾǩƘǖǝ ǓǷƸǁ ƹƗ ǀǾř Ƿ  ƶƱƗ

.ƴǲǁƘƛ Ǽǭ ƠǩǷƳ ƠǢǝƗǸǭ

ƹƘǾǱ ƳƷǸǭ ǼǪǭ ƠŧƷƘǂǭ 
 ƷƳ ǻƳƘǆƢǡƗ ǻƘøøǵ ǀƲƛ ƹƗ Ŧøøǽ ŠøøǾǵ 
 ǧƘƭ ǰǽƗ Ƙøøƛ .ƠøøƾǾǱ Ƙǵ ǼǽƘǾǱƘƢǽƸƛ ƷƘǆƮǱƗ
 ǻƗƸƛ ǼǕƘǝƳ ƷǸǭƗ ƴøøǲǱƘǭ Ƙǵ ǀƲƛ ǼƱƸƛ ƷƳ
 ǼǽƘǵ ƠǽƳǷƴƮǭ Ƙǵ ǼƩƷƘƱ Ƿ Ƙǵ ǼǽƘǾǱƘƢǽƸƛ

.ƳƷƗƳ ƳǸƩǷ
 ǼǽƘǾǱƘƢǽƸƛ ƠǾǪǭ  ǼǪŧ ƷǸǍ Ǵƛ ƴǽƘƛ ǯƗƸǽƴǭ
 ƠŧƸǁ ǴŢǱƘǲš ǨǮǕ ƷƳ ǴƢƜǩƗ  Û ƴǲǁƘƛ ǴƢǁƗƳ
 Ƹƛ ǼǲƜǭ ǫƹȅ ťƷƗƴǭ ƴøøǲǱƗǸƢƛ ǼƩƷƘƱ ǻƘǵ
 ƹƗ ƸǒǱ ƳƷǸǭ ƳƗƸǝƗ Ƙǽ ƳƸǝ ƴǱƗ ǴƢøøƾǱƗǸƢǱ ǴŨǲǽƗ
 ƳƷǸǭ ƠǽƸǽƴǭ ǻƗƸƛ ƗƷ  ǴƛƸƪơ Ƿ ƟƷƘǶǭ ǏƘƮǩ
 Ǽǭ Ûƴǲǲŧ ƙƘƲƢǱƗ Ƙǵ ǼǽƘǾǱƘƢǽƸƛ ǯƘǾǭ ƹƗ ƸǒǱ
 ƠǝƘǽƷƳ ƹǸƪǭ ƠǩǷƳ ƹƗ ƳǸƱ ƳƗƸǝƗ ǻƗƸƛ ƴǲǱƗǸơ

.ƴǲǲŧ

ƟȆǚƢƾǭ Ƿ ťȆǭƗ ƴƢƽ Ƿ ƳƗƳ
 Ƿ ťالøǭƗ ƴƢøøƽ Ƿ ƳƗƳ ƷƳ Ƙøøǵ ǼøøƩƷƘƱ
 ťƴǱƗ ƳƷƗǸøøǭ ƷƳ ƺƩ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƷƳ ƟȆǚƢøøƾǭ
 Ƿ ťȆǭƗ .ƴǲƢøøƾǾǱ ǼøøƢǽƳǷƴƮǭ  ǧǸǮøøǂǭ
 ǯǸūƘǱǸū ǻƘǶǵƗƷ ƹƗ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƷƳ ƗƷ ƟȆǚƢøøƾǭ
 ƚøøƾŧ ǴǪǮƩ ƹƗ ÛƠǝƸū ƷƘǾƢƱƗ ƷƳ ǯƗǸơ Ǽǭ
 ÛǠǪǎǭ ƠǾŨǩƘǭ  Û ǠøøǪǎǭ ƠǾŨǩƘǭ ƹƗ ǬǶøøƽ
 ƠǝƘǽƷƳ Ƙǽ Ɵƴǭ ǳƘơǸŧ ǳƷƘƩƗ ÛƟƴǭ ƴǲǪƛ ǳƷƘƩƗ

.ƹǸƪǭ
 Ƿ ťȆǭƗ ŦǩƘǭ ǻƘøøǵ ƠǽƳǷƴƮǭ ǼøøƱƸƛ 
 ǯƘǮƢƱƘƽ Ƿ ǰǾǭƹ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ ƷƳ ÛƟȆǚƢƾǭ

.ƠƽƗƸǽƹ ƫƸǁ Ǵƛ
 ǰŨǮǭ ƟȆǚƢƾǭ Ƿ ťȆǭƗ Ƹƛ ƸǑƘǱ ǯǸǱƘǡ  -
 ƳƘƪǽƗ ǴǲǾǭƹ ǰǽƗ ƷƳ ǼǽƘǵ ƠǽƳǷƴƮǭ ƠøøƽƗ
 Ǵƛ ǫƗƺǩƗ ǳƷƘƩƗ ƳƗƳ ƷƗƸøøǡ ƷƳ ǧƘƦǭ ǻƗƸƛ .ƴøøǲŧ
 Ǵŧ ǼǪƮǭ ƚƾƭ ǰǾǭƹ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ ƠǽƳǷƴƮǭ

.ƳǸǁ ǳƴǱƘƪǲū ǴƢǝƸū ƷƗƸǡ
 ǳŤǽǷ ǻƗ ǴǱǸū Ǵƛ ÛƘǾǱƘƢǽƸƛ ǻƷƗƶū ǯǸǱƘǡ  -
 ǻƺǽƷ ǴǭƘǱƸƛ Ƿ ǻƹƘƽƸǶǁ ǻƘǵ ƠǾǩƘǖǝ ǓƗǸǱƗ
 ƹǸƪǭ ƶƱƗ ǫƺǪƢƾǭ ƳƷƗǸǭ ǼƱƸƛ ƷƳ ƗƷ ƷǸǂŧ
 ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ Ƿ ƹƘƽ Ƿ ƠƱƘƽ ǻƗƸƛ  .ƠƽƗ ǳƳƸŧ
 ǴǱƗǷƸř Ǵƛ ƹƘǾǱ ǰǾǭƹ Ƿ ǼǱƘǮƢƱƘƽ ƬǩƘǆǭ ƸǾǾǚơ
 Ǭǵ ƘǲƦƢƽƗ ǼǪŧ ǰǾǱƗǸǡ ǰǽƗ ƷƳ ǴƢƜǩƗ .ƴǁƘƛ Ǽǭ
 ƬǩƘǆǭ ƷƳ ǼơƗƸǾǾǚơ ÛǧƘƦǭ ǻƗƸƛ .ƳƷƗƳ ƳǸøøƩǷ
 ƹƘǾǱ ƴǁƘƜǱ ƷƗƶū ƸƥƗ  Ƙǲƛ ǼƩƷƘƱ ǻƘǮǱ ƷƳ Ǵŧ

.ƴǱƷƗƴǱ ǴǱƗǷƸř Ǵƛ
 ǌøøƽǸơ ƴǽƘƛ ǼƭƗƸǍ ǴǱƗǷƸř ƠøøƽƗǸƱƷƳ 
 ǰǾǭƹ ƷƳ ǼǮǶƽ Ǵŧ ǼǆƲǁ Ƙǽ ǰǾǭƹ ŦǩƘǭ
  ǴŢǱƘǲš .ƳǸøøǁ ǴƕƗƷƗ ǼǪƮǭ ƟƘǭƘǢǭ Ǵøøƛ ƳƷƗƳ
 ǌǽƗƸøøǁ Ƙǽ ÛƳǸøøǁ ǻƷƗƳƳǸƱ ǴǱƗǷƸř ǯƳƗƳ ƹƗ
 ƠƽƗǸƱƷƳ ƴǁƘƜǱ ǀƲƛ ƠǽƘǉƷ ǳƴǁ ƴǾǽƘơ
 Ơƾǽƹ ǌǾƮǭ ǳƷƗƳƗ Ǵƛ ƴǱƗǸơ Ǽǭ ǴǱƗǷƸř ǳƴǲǲŧ

.ƴǲŧ ǴǖƩƗƸǭ

 Ƿ  Ƙǵ ǯƘǮƢƱƘøøƽ ƟƘǆƲøøǂǭ ƷƳ ƸǾǾǚơ  -
 ǯǸǱƘǡ ƻƘøøƽƗƸƛ ƴǽƴƩ ǻƘǵƹƘøøƽ Ƿ ƠƱƘƽ
 ǼǱƘǮƢƱƘƽ ƟƗƷƸǢǭ Ƹƛ ƸǑƘǱ  ǼǭǸǮǕ ƠǁƗƴǶƛ

.ƠƽƗ ǼǭƗƺǩƗ
	

ƳǷƴƮǭ ǻƘǵ ǯƘŨǭ
 Ƿ ƚƾŧ Ǵƛ ǯƗǸơ Ǽǭ ƷǸǂŧ ƹƗ ǴǎǢǱ Ƹǵ ƷƳ 
 ǴǱƗǷƸř ǴǾǪŧ  ǴŨǲǽƗ Ǵƛ ǋǷƸøøǂǭ ÛƠƱƗƳƸř ƷƘŧ
 ƷƳ ƹƘøøƽǷ ƠƱƘøøƽ Ƿ ǼƭƗƸǍ ƹƘǾǱ ƳƷǸǭ ǻƘǵ

.ƴǁƘƛ ǳƴǁ ƠǝƘǽ
 

ǻƹƷƗ ƟȅƳƘƜǭ Ƹƛ ƟƷƘǒǱ
 ǻƹƷƗ ƟȅƳƘøøƜǭ Ƹƛ ǼøøơƷƘǒǱ ǴǱǸū ŠøøǾǵ 
 ÛƧƷƘƱ Ƿ ǨƱƗƳ ƷƳ ǻƷƗƶū ǴǽƘǭƸƽ Ƹƛ ƷƗƶūƸƥƗ
 ƙƘƾƭ ǻƷƗƴǵƘŬǱ  ÛǴǽƘǭƸƽ Ƿ ƳǸƽ ƠøøǂūƸƛ

.ƳƷƗƴǱ ƳǸƩǷ ǻƹƷƗ ƟȅƳƘƜǭ ǴǽǸƾơ Ƙǽ ǻƹƷƗ
 

 (FDI) ǬǾǢƢƾǭ ǻƷƗƶū ǴǽƘǭƸøøƽ ƹƗ Ǜƴǵ
ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƷƳ

 ǻƗƸƛ ǼƢǽƳǷƴƮǭ ƘøøƜǽƸǢơ Ǵøøŧ ǼøøǩƘƭ ƷƳ 
 ƳǸƩǷ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƷƳ ǼøøƩƷƘƱ ǯƗƷƗƶū ǴǽƘǭƸøøƽ
 ǴǽƘǭƸƽ ǻƗƸƛ  ǻƳƘǽƹ ǻƘǵ Ǵǲǽƺū ƘǮǁ Ƿ ƳƷƗƴǱ
 ǳŤǽǷ ǻƘǵ ǀƲƛ Ƙǭ ÛƴǽƷƗƳ ǷƷ  ǀǾř ǻƷƗƶøøū
 ǼǅǸǆƱ ǀƲƛ Ǭǵ Ƿ ƠøøǩǷƳ Ǭǵ Ǵøøŧ ƗƷ ǻƗ
 :ǬǽƗ ǳƳƸŧ ǼǽƘøøƽƘǲǁ ƴǱƷƗƳ ǳŤǽǷ ǴƩǸơ ǯƋ Ǵƛ
 ) ǸǾơƘǭǸơƗ ÛƟƘøøǍƘƜơƷƗ Ƿ ƟƘǕȆǍƗ  ǻƷǷƘøøǲǝ
 ǻţƸǱƗ Û(ǧƘŨǽƴǭ ǸǾƛ ) ǼƢƾǽƹ ǫǸǪǕ Û(ǷƷƳǸƱ

.ǟȆƱ ǔǽƘǲǅ Ƿ ǳƴǱǸǁ ƴǽƴƪơ ǻƘǵ

ƟƘǍƘƜơƷƗ Ƿ ƟƘǕȆǍƗ ǻƷǷƋ ǰǝ
 (ICT) ƟƘøøǍƘƜơƷƗ Ƿ ƟƘǕȆǍƗ ǻƷǷƋ ǰøøǝ
 ǻƘǵ ǀƲƛ ƹƗ ǼǖǾƽǷ ǜǾǍ ƹƗ ǼǱƘƜǾƢøøǂř Ƙƛ
 Ƿ  ƘǊǝƗǸǵ ÛǼǽǷƷƗƳ ǀƲƛ  ǴǪǮƩ ƹƗ ÛǻƴøøǾǪŧ



 ƟǸǡ ǋƘǢǱ  Ƹƛ ǴǾŨơ Ƙƛ .ƠƽƗ ǯǸǽƺǽǸǪơ Ƿ ǸǽƳƗƷ
 ƘǾǱƘƢǽƸƛ ÛǴǖøøƽǸơ Ƿ ǠǾǢƮơ ƷƳ ȅƘƛ ǼøøǽƘǱƗǸơ Ƿ
 ƷƳ ǻƷǷƋǸǱ Ƿ ǓƗƴƛƗ  ǴǲǾǭƹ ƷƳ ƘøøǶƜǎǡ ƹƗ ǼŨǽ
 ǧƘƭ ƷƳ Ƿ ƴǽƴƩ ǻƘǵ ǀƲƛ ƷƳ .ƠƽƗ ǯƘǶƩ
 ÛƸǽƶř ƸǾǾǚơ Ƿ ǼǱƘǾǲƛ ŦǾǱǷƸƢŨǩƗ ƴǲǱƘǭ ƷǸǶǑ
 ǳƳƸƢƾū ƟƘǢǾǢƮơ ǰǽƗ   ÛŦǾǱǸơǸǝ Ƿ ǀǽƘǮǱ
 ǻƗƸƛ ǼǱƗǷƗƸǝ ǻƘǵƷƘŧ Ƿ ƚøøƾŧ ƳƘƪǽƗ ƤǕƘƛ

.ƴǁ ƴǵƗǸƱ Ƙǭ ǻƗƳƸǝ ǯƘǶƩ

ƟƗƸƛƘƲǭ
 ǧƘƽ ƷƳ ǻƷƗƶū ǴǽƘǭƸƽ ǻƹƘƽƳƗƹƋ ƹƗ Ƽř 
 ƟƗƸƛƘƲǭ Ơǖǲǅ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƷƳ ǳƹǷƸøøǭƗ ÛČĔēċ
 Ƙƛ Û ƠøøƽƗ  ǻƷȅƳ ƳƷƘǾǪǾǭ đĐ  Ơǖǲǅ Ŧøøǽ
  ƠŧƸǁ Ēēċċ ƷƳ ƴǲǭƷƘŧ čĐċÛċċċ ƹƗ ǀǾƛ
 ǰǽƗ  ƷƳ Ǵǥ ȅƘƛ ǻƘǵ ƠøøǾǪƛƘǡ Ƿ Ƙǵ ƟƷƘǶǭ Ƙƛ
 ƠŧƸøøǁ  .ƴǲƢøøƾǵ ƷƘŧ Ǵƛ ǧǸǚøøǂǭ Ơǖǲǅ
 Ƿ ƠŧƷƘǂǭ ǻƗƸƛ ǻƳƘǽƹ ǨǽƘǮơ  ǼǱƘǶƩ ǻƘǵ
 ǟȆƱ ǯƗƷǷƋǸǱ Ƙƛ ǳƹǸƭ ǰǽƗ ƷƳ ǻƷƗƶū ǴǽƘǭƸƽ

 .ƴǱƷƗƳ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƷƳ

ŦǾǱǷƸƢŨǩƗ
 ǼƭƗƸǍ ƸơƘǝƳ Ƿ ǳƘŬǽƘř ǰǽƸƢūƷƺƛ ƘǾǱƘƢǽƸƛ 
 Ǵŧ ǼǩƘƭ ƷƳ ÛƴøøǁƘƛ Ǽǭ ǼǽƘřǷƷƗ ǻƗ ǴǱƘøøƾǝƗ
 ƴǱǷƷ ǫǷƗƴøøơ ƹƗ ƳǸƱ Ƭǎøøƽ ƷƳ Ƙǵ ƠŧƸøøǁ
 ǷƸǂǾř ǻƘǵ ƠŧƸøøǁ .ƴǱƷƗƳƷǸƱƸƛ ǼǽƗƸŬǮǵ
 ǼǽƘǵ ǴǁƗƸơ  Ǵŧ) ARM ƴǲǱƘǭ Û ŦǾǱǷƸƢŨǩƗ
 ǯǸǝ ǻƋ  ƴǲǱƘǭ  ǨǮƭ ǨƛƘǡ ǻƘǵ ǳƘŬƢƽƳ ǻƗƸƛ
 ǰǞǪơ ǻƘǵ ǼǁǸūƹƗ ƴǅƷƳ Ĕċ Ƿ ǨřƗ ƠŧƸǁ
 CSR Ƿ (ƠƽƗ ǳƳƸŧ ǼƭƗƸǍ ƗƷ ǯƘǶƩ ǳƗƸǮǵ

 Đċ ƹƗ ǀǾƛ ƷƳ  Ǵŧ ƠƽƗ ǻƗ ǴǁƗƸơ ƫƗƸǍ Ǵŧ)
 ǳƳƘǞƢƽƗ ƷƗƳ ƣǸơǸǪƛ ǻƘǵ ǳƘŬƢøøƽƳ ƹƗ ƴǅƷƳ
 ǻƘǵƳƷƗƴǱƘƢøøƽƗ ƳǸƩǷ ƸŬǱƘǾƛ Ƿ  Û(ƳǸøøǁ Ǽǭ

.ƴǁƘƛ Ǽǭ  ǀƲƛ ǰǽƗ ƷƳ ǼǱƘǶƩ

ƟƘǕȆǍƗ ǻƷǷƋ ǰǝ  ƟƘǭƴƱ Ƿ ƷƗƺǝƗ ǫƸǱ
 ƷƗƹƘƛ Ƿ ƷƗƺøøǝƗ ǫƸǱ  ǴǖøøƽǸơ ǳƘŬǽƘř ƘǾǱƘƢǽƸƛ 
 ǰǝ Ƿ ǻƷƗƺǝƗ ǫƸǱ ƟƘǭƴƱ  .ƠøøƽƗ ǴƢøøƾƩƸƛ
 ƷƳ ǻƷƗƶū ǴǽƘǭƸƽ ǴǲǾǭƹ ƷƳ  ƟƘǕȆǍƗ ǻƷǷƋ

 čď  ¡čċċĒ/ēǧƘƽ ƷƳ ǀƲƛ ǰǽƗ .ƠƽƗ ƘřǷƷƗ
 ƳǸƱ Ǵƛ ƗƷ ǼǪƱƗƳ ǻƷƗƶū ǴǽƘǭƸøøƽ ƹƗ ƴǅƷƳ
 ǀƲř   ǻƗƸøøƛ ǼǱƘŨǭ .ƳǸƛ ǳƳƗƳ ǃƘøøǆƢƱƗ
 ǼǆǆƲơ ǯƘŨǭ ČċċÛċċċ ƹƗ ǀǾƛ  ǼøøǱƘǶƩ
 ƷƳ ƸǞǱ  ǯǸǾǪǾǭ Ŧǽ ǰƢǝƸū ƷƘŧ Ǵƛ ÛƷƗƺǝƗ ǫƸǱ
 Ǩŧ ƴǾǩǸơ ƹƗ ƴǅƷƳ ǳƳ  ƳǷƴƭ  Ƿ Ơǖǲǅ ǰǽƗ
 ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƷƳ .ƴǁƘƛ Ǽǭ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ǼǪƱƗƳ ǄǩƘƱƘǱ
 ǫƸǱ  ǻƹƗƴǱƗ ǳƗƷ ƘřǷƷƗ ƸŬǽƳ ǻƘøøƩ Ƹǵ ƹƗ ǀǾƛ
 ǼǱƘƜǾƢøøǂř Ƙƛ ƷƗƺǝƗ ǫƸǱ ƷƗƹƘƛ  .ƳƷƗƳ ƳǸƩǷ ƷƗƺǝƗ
 ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƠǩǷƳ Ƿ ƳǸǁ Ǽǭ ƠǽǸǢơ ǼƢǩǷƳ ǀƲƛ
 ƷƘŧ ƷǸƢƽƳ ƷƳ ƗƷ ǀƲƛ ǰǽƗ ƷƳ ǻƷƗƶū ǴǽƘǭƸƽ
 ǻƘǵ ǳţǷƸř  ƴǱǸř ƳƷƘǾǪǾǭ ǰǽƴǲš .ƳƷƗƳ ƳǸƱ
 ƠøøƽƳ ƷƳ Ƙǽ Ƿ ǯƘǽƸƩ ƷƳ ƟƘǕȆǍƗ ǻƷǷƘøøǲǝ

 .ƠƽƗ ǫƗƴǡƗ

ǼƢƾǽƹ ǫǸǪǕ
 ƘǵƷƗƹƘƛ ǰǽƸơ ǔǽƸƽ Ƿ  ǰǽƸơ ǻǸǡ ƹƗ ƘǾǱƘƢǽƸƛ 
 ƳǸƽ  .ƠƽƗ ƷƗƳƷǸƱƸƛ ǼƢƾǽƹ ǫǸǪǕ ǏƘƮǩ ƹƗ
 ǷƷƗƳ  Ƿ ǻţǸǩǸǲŨơǸǾƛ ǻƘǵ ƠŧƸøøǁ ǴǱȅƘøøƽ
 čĎ ƹƗ ǀǾƛ ǼƢǁƗƴǶƛ ǻƘǵ ƠƜǡƗƸǭ Ƿ ǻƹƘƽ
 ƹƗ ǀǾƛ ǔǽƘǲǅ ǰǽƗ ƷƳ ƠøøƽƗ ƴǱǸř  ƳƷƘǾǪǾǭ
  ƘǾǱƘƢǽƸƛ .ƴǱƷƗƳ ǧƘǚƢǁƗ ƷƘŧ Ǵƛ ƸǞǱ ďċċÛċċċ
 ƷƳ ǼǵƘŬǽƘƩ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ Ǵŧ ǼǽƘǵ ƠŧƸǁ ǻƗƸƛ
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 ǯƘǂƱƷƳ ǻƗ ǴǢƛƘƽ ÛƴǲǁƘƛ Ǽǭ ǼǱƘǶƩ ǴǲƮǅ
 Ƿ ǻǸǡ  ǼǮǪǕ ƺøøŧƸǭ  Ŧǽ ÛǷƷƗƳ  ǜøøǂŧ ƷƳ
 ƹƗ ǴǖƽǸơ Ƿ ǠǾǢƮơ ƹƗ ƠǩǷƳ ƠǽƘǮƭ ǀǽƗƺǝƗ
 ƗƷƗƳ ǼǩƘǭ ƟƗƷƘƜƢǕƗ Ƿ ǻƷƗƶū ǴǽƘǭƸøøƽ ǠǽƸǍ
 ƸơƸƛ ǻǷƷƗƳ ƠøøƾǾƛ ƹƗ ǷƷƗƳ  ƨǲř .ƴøøǁƘƛ Ǽǭ
 ǰǽƗ Ƿ Û ƠƽƗ ǳƴǁ ǜøøǂŧ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƷƳ ǯƘǶƩ
 ǳƴƮƢǭ ƟȅƘǽƗ ƹƗ ƴøøǖƛ Ǵŧ ƠøøƽƗƳƷǸŧƷ Ŧǽ
 ƸǽƘøøƽ ƹƗ ƸƢǶƛ Ƿ ǫǷƳ ǫƘøøǢǭ ƷƳ ƗƷ ƘøøǾǱƘƢǽƸƛ ,

.ƠƽƗ ǳƳƗƳ ƷƗƸǡ ǼǽƘřǷƷƗ ǻƘǵƷǸǂŧ
 ƷƳ ƸøøǞǱ  Ēċċċċ ƹƗ ǀøøǾƛ ƳǷƴøøƭ ƷƳ 
 ƠǾǩƘǖǝ  ǧǸǚǂǭ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƷƳ ǼǽǷƷƗƳ  Ơǖǲǅ
 ǻƘǶƢǾǩƘǖǝ ƘǮǾǢƢƾǭ Ƙǵ ǯƋ ǫǸƽ Ŧǽ .ƴǲƢƾǵ
  ǫƘǮơ .ƴǲǵƳ Ǽǭ ǫƘƪǱƗ ǼǂǵǷŤř  Ƿ ǼơƘǢǾǢƮơ
 ƗƷ ǼǽƘǵ ƠǾǩƘǖǝ ƘǾǱƳ ƸơƸƛ ǼǽǷƷƗƳ ǻƘǵ ƠŧƸǁ
 ǀǵǷŤř   ƘǶǱƋ ƹƗ ǻƷƘǾƾƛ  Ƿ ÛƴǱƷƗƳ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƷƳ

.ƴǱƷƗƳƗƸƩƗ ƠƽƳ ƷƳ  ǬǶǭ ƟƘǢǾǢƮơ Ƿ Ƙǵ
  ǀƲƛ ǰǽƗ ƷƳ ǻƷƗƶū ǴǽƘǭƸƽ ÛǰǽƗ Ƹƛ ǯǷƺǝƗ 
 -ǸŨƽ Ȇū Ûčċċđ ǧƘƽ ƷƳ .ƠƽƗ ƴǁƷ Ǵƛ ǷƷ
 ƴǱǸř ǯǸǾǪǾǭ čĐ ƹƗ ǀøøǾƛ ǰǽȆŧ ƠǾǮøøƽƗ
 ƴǲǪơƘŨƽƗ ƹƸƢǱǸǭ ƷƳ ƳǸƱ ǴǱƘƱƷƘŧ  Ǵƛ ǴǽƘǭƸƽ
 AstraZeneca Ǵŧ ǼǩƘƭ ƷƳ ÛƳƗƳ ǃƘǆƢƱƗ
 ǯǸǭƗƸǾř ƟƘǢǾǢƮơ ǻƗƸøøƛ  ƴǱǸř ǯǸǾǪǾǭ đċ
 ǛƸǅ  Cheshire ƺŧƸǭ ƷƳ ǼƽƘǲǁ ƷǸǭǸơ

.ƠƽƗ ǳƳƸŧ

ǻţƸǱƗ
 ǼƢǲƽ ǻƘǶǽţƸǱƗ ǀƲƛ ƷƳ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ǼūƸƜƱ 
 ƹƘū Ƿ ƠǞǱ ƧƗƸƲƢƽƗ Ƿ ǜǂŧ Ǵƛ ŦǮŧ  ǻƗƸƛ
 ƴǾǩǸơ .ƠƽƗ ǼơƘǾƭ ǻƸǭƗ ƸŬǽƳ ǻƘǵƷǸøøǂŧ
 ǴǽƘƽ ƷƳ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƷƳ ǧƘǮøøǁ ǻƘǽƷƳ ƳƗƹƋ ƠǞǱ
 ǻƗƸƛ ǼǱƘǶƩ Ƭǎƽ ƷƳ ǼǽƘǵ ǻƷƗƶū ǴǽƘǭƸƽ
 Ƿ ƳǸƩǸǭ ǻƘǵ ǳƘš ǳƷƘƛƷƳ ǴǖøøƽǸơ Ƿ ǠǾǢƮơ
 ƹƗ ǼǩƘǭ ǰǾǭƘơ Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙƛ ÛƴǽƴƩ ƟƘǝƘøøǂƢŧƗ
 ÛǼƢǩǷƳ ƟƗƷƸǢǭ ǼǪǮǕ ƷƗƴǽƘř ƠǽƘǮƭ Ƿ ǯƴǲǩ
 ǼǁƘǱ  ƟƗƷƘǒƢǱƗ Ǵƛ ƠƜƾǱ  ƳƸŨǪǮǕ ƚơƗƸǭ Ǵƛ

.ƠƽƗ ǴƢǁƗƳ ǴǖƽǸơ Ƿ ǠǾǢƮơ ƹƗ

Ƹǽƶř ƴǽƴƪơ ǻƘǵ ǻţƸǱƗ
 ƴǽƴƪơ ǨƛƘǡ Ƿ ƷǷƋ ǫƗƺǩƗ ƟƗƴǶǖơ ƻƘƽƗƸƛ 
 ǟƸƛ ƹƘƪǭ ǯƘūƴøøǲǲŧ ƴǾǩǸơ Û ƘǾǱƘƢǽƸƛ Ƹøøǽƶř
 ƸƜƢǖǭ ǔƛƘǲǭ ƹƗ ƗƷ ƳǸƱ ǟƸƛ ƹƗ ǼǂƲƛ ƴǲǞǑǸǭ

.ƴǲǲŧ ǰǾǭƘơ Ƹǽƶřƴǽƴƪơ
 ǻƘǵ ǴǲǾǭƹ ƸƢǂǾƛ ƷƳ ǴǖøøƽǸơ ǟǸǁ ǰǽƗ 

 Ǵƛ ÛƠøøƽƗ Ƹǽƶřƴǽƴƪơ ǻƘǵ ǻţƸǱƗ ǻƳƘǆƢǡƗ
 Ƿ ǻƹƘū ǻƘǵ ǳƘūǷƸǾǱ ÛǻƳƘƛ ǻƘǵ ǳƘūǷƸǾǱ ǳŤǽǷ

.ƹǸƽ ǴǩƘƛƹ ǻƘǵ ǳƘūǷƸǾǱ
 ǧƘøøƽ ƷƳ  .ƠøøƽƗ ǳƗƷ ƷƳ ǻƳƘøøƛ ǻţƸøøǱƗ 
 ƹƗ ǀǾƛ ƿƹƷƗ Ǵƛ ǻƳƘƛ ǻƘǵ ǰøøǾƛƷǸơ čċċđ
 ǻƹƗƴǱƗ ǳƗƷ ƘøøǾǱƘƢǽƸƛ ƷƳ ƴǱǸř ǯǸøøǾǪǾǭ  Đċċ
 ǳƘūǷƸǾǱ ƠƱƘƽ ǧƘƭ ƷƳ Ƙǵ ǻƴǲǪơƘŨƽƗ  .ƴǁ
 ƿƹƷƗ Ǵƛ ǸŬøøƽȆū ǼŨǽƳƺǱ ƷƳ ǻƳƘøøƛ ǻƘǵ
   ǰǽƸƢūƷƺƛ  Ǵŧ ƴǲǁƘƛ Ǽǭ ƴǱǸř ǯǸǾǪǾǭ Ďċċ
 ƿȆơ ǰǾǲŢǮǵ .ƠƽƗ ƘřǷƷƗ ƷƳ ǻƳƘƛ ǳƘūǷƸǾǱ
 Ƿ ƷƶƩ ƧƗǸǭƗ ƹƗ ǨǅƘƭ ǻţƸǱƗ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ ǻƗƸƛ
 ƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ  .ƠƽƗ ƷƘŧ ƷǸƢøøƽƳ ƷƳ ƺǾǱ ƴǭ
 ƷƳ ǔǡƗǷ ǼøøǽƘřǷƷƗ ǻƘǽƷƳ ǻƘǵ ǻţƸøøǱƗ ƺŧƸǭ
 Ƿ ǀǽƘǭƹƋ ǧƘƭ ƷƳ ÛƴǲǪơƘŨøøƽƗ ǟƸǁ ǧƘǮǁ
 ǌǾƮǭ Ƹƛ ǯƋ ƸǾƥƘơ Ƿ ǻţƸǱƗ ǓǸǱ ǰǽƗ  ǼøøƽƷƸƛ
 ƟƷƴǡ ƹƗ ƷƘƛ ǰǾǩǷƗ ǻƗƸƛ  .ƴøøǁƘƛ Ǽǭ Ơøøƾǽƹ
 ǟƸƛ  ƴǾǩǸơ ǻƗƸƛ ũƷǸøøƜǲǽƳƗ ƻǸǱƘǾǡƗ ƧƗǸǭƗ
 ǼƩǸǭ ǳƘūǷƸǾǱ  ǰǾǩǷƗ ƷƳ Ǵŧ  .ƴøøǁ ǳƳƘǞƢƽƗ
 ƚǆǱ  ǧƘǚơƸř ǼǩƘǮǁ ǨƭƗǸƽ ƷƳ ƘǾǱƳ ǻƷƘƪơ

 .ƠƽƗ ǳƴǁ

 ǔǽƘǲǅ ƴǾǩǸơ 
 ÛǻǸǡ ǼǮǪǕ ǻƘǵ ǴǽƘř ƳǸƩǷ Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙƛ   
 ǓƗǸǱƗ ƹƗ ƷƘøøǁƸƽ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƸøøǵƘǭ ƷƘŧ ǻǷƸøøǾǱ
 ǔǽƘǲǅ  .ƠƽƗ ǯƗǷƗƸǝ  ƷƘǾøøƾƛ ǻƘǵƳƗƴǖƢøøƽƗ
 Ƿ  ǄǩƘƱƘǱ ǳƳǷƺǝƗ ƿƹƷƗ ƹƗ ƴǅƷƳ Ē,Ď  ǟȆƱ
 ǨǾŨǂơ ƗƷ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƟƗƷƳƘǅ Ǩŧ ƹƗ ƴǅƷƳ ď,Đ
 ǼǪǚøøǁ ƠǅƸǝ Ččċċċċ ƹƗ ǀǾƛ .ƴǵƳ Ǽǭ
 ČÛĔ ǀƲƛ ǰǽƗ ƷƳ . ƳƷƗƳ ƳǸƩǷ ǳƹǸƭ ǰǽƗ ƷƳ

.ƠƽƗ ǳƴǁ ƳƘƪǽƗ ǼǪǚǁ ƠǅƸǝ ǯǸǾǪǾǭ

 Ƙǵ ǻƹƘƛ
 ƘǾǱƘƢǽƸƛ  ÛǰøøǽȆǱƋ ǻƘǵ ǻƹƘƛ ǀøøƲƛ  ƷƳ 
 ǴǖƽǸơ  Ƿ ƴƢøøƽǷ ƳƗƳ ǻƗƸƛ  ƷƗƹƘƛ ƼǾøøƽƘơƷƳ
  .ƠøøƽƗƷƗƳ ƗƷ ƘǾǱƳ Ƿ ƘřǷƷƗ ǧǷƗ ǫƘøøǢǭ ƟƷƘøøƪơ
 ƷƳ ƠƱƘƽ ǸǽƳǸƢøøƽƗ ƳƴǕ ČĐċ  Ǭŧ ƠøøƽƳ
 ǻƺŧƗƸǭ ǴǪǮƩ ƹƗ .ƳƷƗƳ ƳǸƩǷ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƸƽƗƸƽ
 Ƿ ǟƸøøǁ ƙǸǲƩ Ûǯƴǲǩ ÛƴǲǪơƘŨøøƽƗ ƷƳ ƹƘƢǮǭ
 ǻƘǵ ǴǱƘǽƗƷ ǨǭƘøøǁ ƟƗƴǾǩǸơ ǰǽƗ .ƸǽƘøøǂŧƷǸǽ
 ǻƘǵ ǨǭƘǕ ǬƢƾǾƽ  ÛƘǵ ǧǸøøƾǲŧ ÛǼǆƲǁ

.ƴǁƘƛ Ǽǭ ƠǱƸƢǲǽƗ Ƿ ǳƗƸǮǵ ǰǞǪơ
ǀǽƘǮǱ ǴƮǞǅ Ƹƛ ǼǲƢƜǭ ǔǽƘǲǅ

 ƳǷƴƭ  ǯǸǽƺǽǸǪơ Ơǖǲǅ Û čċċď ǧƘƽ ƷƳ

 ŦǮŧ  ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƳƘǆƢǡƗ Ǵøøƛ ƷȅƳ ƳƷƘǾǪǾǭ Čč
  ¡ BBC ǴŨƜøøǁ  ǰøøǾǲŢǮǵ  .ƠøøƽƗ ǳƳƸøøŧ
 ƠŧƸøøǁ  ČĐċċ ƳǷƴƭ ǻƗƸƛ ǻƺŧƸǭ ƘǾǱƘƢǽƸƛ
 ǨǢƢƾǭ ƴǾǩǸơ ǀƲƛ  .ƴǁƘƛ Ǽǭ Ƽǭ ǻƴǾǩǸơ
 ƳƷƘǾǪǾǭ Č,ē  ƹƗ ǀǾƛ Ƿ ƠƽƗ ǳƳƸŧ ƗƴǾř ǠǱǷƷ
  ƠƽƗ ǴƢøøǁƗƳ ƴǭƋƷƳ čċċđ   ǧƘøøƽ ƷƳ ƴǱǸř
 ƴǁƷ ƴǅƷƳ Ĕ,ē ǴƢǁƶū ǧƘƽ Ǵƛ ƠƜøøƾǱ Ǵŧ

.ƠƽƗ ǴƢǁƗƳ
 ǧƘƽ ƷƳ Ǵŧ ƴǵƳ Ǽǭ ǯƘǂǱ ƷƗƹƘƛ ǻǸǡ ƷǸǎƛ
 ǯǸǽƺǽǸǪơ ƴǭƋƷƳ ƹƗ ƴǭƋƷƳ ƴǅƷƳ ČĔ/ē ¡čċċđ
 ǰǽƸơ ǼǪǪǮǩƗ ǰǾƛ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ǻƘǵ ǴŨƜǁ Ƿ ǳƳǸƛ

 .ƠƽƗ ǳƳǸƛ ƸŬǽƳ ǻƘǵ ǴŨƜǁ ƸǽƘƽ ǰǾƛ

ǼǢǾƽǸǭ
 ƟƸǶǁ ǯƘǱƗƳ ǼǢǾƽǸǭ ƿƷǷƸř ƷƳ ƘǾǱƘƢǽƸƛ 
 ƷƗƹƘƛ ǰǽƸƢūƷƺƛ ǫƷƘǶš ǫƘǢǭ Ƙƛ ƷǸǂŧ ǰǽƗ .ƳƷƗƳ
 ƴǭƋƷƳ ƴǅƷƳ Ĕ,ē Ǵƛ ŦǽƳƺǱ Ƿ ƘǾǱƳ ǼǢǾƽǸǭ
 ƘŨǽƸǭƋ ƹƗ ƴøøǖƛ . ƳƷƗƳ ƗƷ ƘøøǾǱƳ Ǩŧ ǼǢǾøøƽǸǭ
 ƿƹƷƗ  . ƠƽƗ ǼǂǽƘǮǱ ǔƛƘǲǭ ƷǸøøǂŧ ǰǾǭǷƳ
 ǧƘƽ ƷƳ ƴǱǸř ƳƷƘǾǪǾǭ Đ ƳǷƴƭ Ƙƛ Ơǖǲǅ ǰǽƗ
 ƳƷƘǾǪǾǭ Č,Ď Ǵƛ ŦǽƳƺǱ ƿƹƷƗ Ƙøøƛ ǼơƗƷƳƘǅ Ƿ

. ƠƽƗ ƴǱǸř

ƫƸǍ
 ǼŨǮŧ ƴǱƗǸơ Ǽøøǭ ƙǸƱ ǴøøǂǢǱ Ƿ ƫƸǍ  
 ƴǁƘƛ ƟƷƘƪơ ǴǢƛƘƾǭ ƷƳ  ƠŧƸǁ ǻƗƸƛ ǼƛǸƱ
  ǻƗƸƛ ƴǱƗǸơ Ǽǭ Ƿ ı ƠøøǮǾǡ ƹƗ ƸơƸƥǸǭ  ǼƢƭ
 . ƴǲŧ ŦǮŧ ǗǸǪǁ ƷƗƹƘƛ ǰǽƗ Ǵƛ ǰƢǁƗƶū ǫƴǡ
 ǻƘǵ ƠŧƸǁ  ƹƗ ǼǪǾƱ ǼǽƘǾǱƘƢǽƸƛ ƸǵƘǭ ǯƘƭƗƸǍ
 ƠǮƽ Ǵƛ ƗƷ ǯƘƢøøƽǷƴǲǵ Ƿ ǰǾš ƷƳ ǻƴǾǩǸơ
 ƴǲš ǻƘǵ ƠŧƸǁ ƹƗ ǻƷƘǾƾƛ Ƿ ƴǱƴǱƘǂŧ ƳǸƱ
 Ƙǵ ǼǽƘǾǱƘƢǽƸƛ ƳƗƴǖƢƽƗ ƙƶƩ ƺǾǱ ǬǶǭ ǼƢǾǪǭ

.ƴǱƴǁ ǻƷǷƋǸǱ ǻƗƸƛ ǯƘǂơƸǶǁ Ƿ
 ƻȆŧ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ǼøøƭƗƸǍ Ơǖǲǅ
 ǯƘƭƗƸǍ . ƠøøƽƗ ǳƴøøǁ ǴƢƱƘǲøøǁ ǼøøǱƘǶƩ
 Ďēċ AirbusǼøøǪƱƗƳ ƠǮøøƾǡ ǼǽƘǾǱƘƢǽƸƛ
 ƹƗ ƸƢøøǂǾƛ .ƴøøǱƳƸŧ ǼøøƭƗƸǍ ƗƷ iPhone Ƿ
 .ƴǲǲŧ Ǽǭ ƷƘŧ ǴǲǾǭƹ ǰǽƗ ƷƳ ƸøøǞǱ ČēĐċċċ
 ƘƜǽƸǢơ Ǵŧ ƳƷƗƳ ƳǸƩǷ ƷǷƘǂǭ ďċċċ ƳǷƴƭ ƷƳ
 ǸŨƽȆū .ƴǲƢƾǵ ǯƴǲǩ ƷƳ ƘǶǱƋ ƹƗ ǫǸøøƽ Ŧǽ

. ƠƽƗ ǻǸǡ ƫƸǍ Ŧǽ ƸŬǱƘǽƘǮǱ ǰǾǲŢǮǵ
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 ǯƘøøǶƩ ǻƘǵƷǸøøǂŧ ǰøøǽƸơƴǲǮơǷƸƥ ǳƳ ƹƗ
 čđċ Ƙƛ ƘŨǽƸǭƋ ǳƴƮƢǭ ƟȅƘǽƗ ƷǸǂŧ ǷƳ ǌǢǝ
 ƠǾǖǮƩ ƸǞǱ ǯǸǾǪǾǭ Ē Ƙƛ ƼǾǽǸƽ Ƿ ǯǸǾǪǾǭ
 Ǽǭ ƸǞǱ ǯǸǾǪǾǭ Đ ƹƗ ǀøøǾƛ ǼƢǾǖǮƩ ǻƗƷƗƳ
 ǯǸǾǪǾǭ ď Ƙƛ ţǷƸǱ , ƸŬǽƳ ƷǸøøǂŧ ǷƳ . ƴǲøøǁƘƛ
 ƹƗ ǀǾƛ ǼƢǾǖǮƩ ǯǸøøǾǪǾǭ Ď Ƙƛ ƷǸřƘŬǲøøƽ Ƿ
 ǳƴǱƘǮǾǡƘƛ ƷǸǂŧ đ ƘǭƗ . ƴǱƷƗƳ ƸǞǱ ǯǸǾǪǾǭ Ŧǽ
 . ƠƽƗ ƸǞǱ ǯǸǾǪǾǭ Ŧǽ ƹƗ ƸƢǮŧ ǯƘǁ ƠǾǖǮƩ
 ƠǾǖǮƩ ǰǾƛ ƗƷ ǻƗ ǴǎƛƗƷ Ǵš ƟƗƸǾǾǚơ ǰǽƗ ƘǭƗ

. ƴǲŧ Ǽǭ ǼǕƗƴơ ǳƘǝƷ Ƿ

 ǴǲǾǶƛ ǳƹƗƴøøǱƗ Ǵƛ ǸǎøøƽƷƗ ǯƘǭƹ ƹƗ ǫƳƸøøǭ
 ƷƳ Ƙƛ ǸǎøøƽƷƗ) ƴǱƗ ǳƴǾøøǂǽƴǱƗ Ǽǭ ƘǵƷǸøøǂŧ

 ŦšǸŧ ƴƭ ƹƗ ǀøøǾƛ ǳƹƗƴøøǱƗ ǰǲƢǝƸū ƸøøǒǱ
 ǰǾǲš ƠǁƗƳ Ǡƭ ǯƘǱǸǽ ǻƘǵ ¬ƷǸǂŧ -ƸǶǁ¼
 ǴƛƸƪơ Ǵƛ Ƙǲƛ Ǵŧ ƳǸƛ ƷǷƘƛ ǰǽƗ Ƹƛ ǷƗ (ƴǂǽƴǲǾƛ
 Ƹƛ  ǯƗǸơ Ǽǭ ǨŨǂǭ ƗƷ ƠǾǖǮƩ Ƹř ƷǸǂŧ Ŧǽ
 ǴǽƘř ǯƗƸǾř . ƳƸŧ ǳƷƗƳƗ ƙǸƱ ǰǾǱƗǸǡ ƻƘøøƽƗ
 ƹƗ ǀǾƛ ǳƹƗƴǱƗ ƹƗ ƘŨǽƸǭƋ ǳƴøøƮƢǭ ƟȆǽƗ ƷƗƶū
 ǼǩǷ ƴǲƢǁƗƳ ƠǽƘŨøøǁ ƳǸƱ ǳƹƘơ ƷǸøøǂŧ ƴƭ
 ƷǸǶǮƩ ƼǾƕƷ ǰǾǭƷƘǶš ) ǯǸøøƾǽƴǭ ƺǮǾƩ
 ǰǽƗ Ƙƛ ( ČēČĒ ƠǽƘǚǩ ČēċĔ ǧƘøøƽ ƹƗ ƘŨǽƸǭƋ
 Ǽǭ Ƿ ƳǸƛ ƷǷƘƛ ǰǽƗ Ƹƛ ǻǷ . ƳǸøøƛ ǜǩƘƲǭ ƸǒǱ
 ǬƢƾǾƽ ƷƳ ƳǸƱ ƠøøƽƗ ǰŨǮǭ ǼūƷƺƛ  ƠǞū
 ǀǵƘŧ ƤǕƘƛ ƗƸǽƹ , ƴǁƘƛ ǼƢǽƺǭ ǼƽƗƸŧǸǭƳ
 ǴƕƗƷƗ ƷƳ ƷƘǂǝ ǻƘǵ ǳǷƸū ǳƳƘǞƢƽƗ ƊǸƽ ǧƘǮƢƭƗ

 ǔǾǾǊơ ǴǲǾǭƹ ƷƳ ǼǖǮƩ ǴƢøøƽƳ ǻƘǵƷƘŨǵƗƷ
 . ƳǸǁ Ǽǭ ǯƗƴǱǷƸǶǁ ƸǽƘƽ ǟǸǢƭ

 ǯƗƳƳƘǆƢǡƗ ǷƳ ǓǸøøǉǸǭ ǰǽƗ Ƙøøƛ ǴǎƛƗƷ ƷƳ
 ǸŨǽƸǱƗ) Ƿ ƳƷƗǷƷƘǵ ǳƘŬǂǱƗƳ ƹƗ (ƘǲǾƾǩƋ ǸơƸƜǩƋ)
 ƙƘƢŧ ƷƳ ƗƷ ǓǸǉǸǭ ǯǷƗƸƛ ǳƘŬǂǱƗƳ ƹƗ (ȅǸǾƽƗ
.ƴǱƗ ǳƳƗƳ ƷƗƸǡ ǳƷƘǁƗ Ƿ ǼƽƷƸƛ ƳƷǸǭ ǯƘǁƸǾƱƗ

 Ǵǽƺƪơ ǻƘř Ǵƛ Ƙř  ǓǸǉǸǭ ƸǾƱƗ ǳƴƽ ǬǾǱ ƷƳ
 ǻƘǵ ǻƷǸøøǍƗƸŚǭƗ  ǼøøƽƘǾƽ ǻƘǵ ǬƢøøƾǾƽ

 .ƠƽƗ ǳƳƸŧ ƚƾŧ ƸƢǂǾƛ ƠǾǮǵƗ ǴƢǁƶū

 ǻƘǵƷǸǂŧ ƹƗ ǼǮǾǱ ƹƗ ǀǾƛ ƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ
 đ ƠƽǸšƘƽƘǭ ƠǩƘǽƗ ƹƗ ƸƢǮŧ ǼƢǾǖǮƩ ǯƘǶƩ
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.ƴǱƷƗƳ ǻƸǞǱ ǯǸǾǪǾǭ

 ƘǵƷǸøøǂŧ ǴǲǾǶƛ ǳƹƗƴǱƗ ƳƷǸǭ ƷƳ ƙƘƢŧ ǰǽƗ
 ǴǝƸǅ ƺơ ǼǁƘǱ ǔǝƘǲǭ ǰǾƛ ǴƮǩƘǆǭ ǴƪǾƢǱ Ǵŧ
 ǨǮƮơ ǴƩƷƳ Ƿ ǯȆŧ ǻƘǵ Ǵǲǽƺǵ ƷƳ ǼøøǽǸƩ
 ƹƘƛ ǰǽƗƸƛƘǲƛ . ƴǁƘƛ ǼǮƢƽƗ ƳƗŤǱ ǯƳǸƜǱ ǰŬǮǵ
 ƸƥǸǭ  ǴƮǩƘǆǭ ǰǽƗ ƷƳ ƴƢƽ Ƿ ƳƗƳ ǻƘǵƷƳ ǯƳǸƛ

. ƠƽƗ
 

 ƸǾŬǮøøǂš ƘǵƷǸøøǂŧ ǯƳǸƛ ũƷƺƛ ǔǝƘǲǭ
 Ǽǭ ( ƴǅ ƷƳ ƴǅ ǴǱ ) ũƷƺƛ ǻƘǵƷǸǂŧ .ƠƽƗ
 ǻƸơ ŦšǸŧ ƠƜøøƾǱ Ǵƛ ƠǩǷƳ ǴǱƴƛ ƹƗ ƴǲǱƗǸơ

. ƴǲǁƘƛ ƷƗƳƷǸƱƸƛ

 ǴǱƘǁ Ƹƛ ƠǽƸǽƴǭ Ǵǲǽƺǵ ƘǵƷǸøøǂŧ ǰǽƗ ƷƳ
 ǴǱƘƲơƷƘǞƽ  ǴǱƗƸƽ Ǵǲǽƺǵ , ƠƽƗ ǼơƘǾǩƘǭ ǻƳǸǭ
 ǳƳƘƩ ) ǼǽƘǲƛƸǽƹ ǴŨƜǁ Ƿ ǼǕƘǝƳ ǻƘǵǷƸǾǱ Ƿ Ƙǵ
  ƠǾǖǮƩƸř ǻƘǵƷǸǂŧ ƷƳ ( ƟȆǾǶƾơ ƸǽƘƽ Ƿ
 ǻƗƸƛ ǳŤǽǷ Ǵƛ ǼǕƘǝƳ ǨƕƘøøƾǭ . ƠøøƽƗ ƸƢǮŧ

 .ƳƷƗƳ ǻƸƢǮŧ ǴǱƗƸƽ Ǵǲǽƺǵ ũƷƺƛ ǻƘǵƸǶǁ

 ŦšǸŧ ƴǲǮøøǂǱƗƳ ǷƳ ǰǽƗ ƸǒǱ ƻƘøøƽƗ Ƹƛ
 ƷƳ ǯƘǶƩ Ǵŧ ǫƗƳƘøøǭ ǌǢǝ ǯƗǸơ Ǽǭ ƗƷ ǯƳǸøøƛ

. ƠƾǱƗƳ ǰǮǽƗ ƴǁƘƛ ǀǭƗƷƋ

 Ƙƛ ƴǲǱƗǸơ Ǽøøǭ  ƘǶǲơ ǴǱ ũƷƺƛ ǻƘǵƷǸøøǂŧ
 ǧƘǮǕƗ ǴøøŨǪƛ ƴǲǲŧ Ǵǲǽƺǵ ǻƸøøƢǶƛ ǼøøǽƋƷƘŧ
 Ƹƛ ǻƸơƸƥǸǭ ƷǸøøǍ Ǵƛ ƴǱƗǸơ Ǽǭ ƺøøǾǱ ƟƘǾǩƘǭ

.ƴǁƘƛ ƧƸƱ Ƿ ǨƱƳ ǴƜƽƘƮǭ ǻƘǲƜǭ

 ǫƺǪƢøøƾǭ Ǵŧ Ƙǵ ǯƋ  ƴøøǭƋƷƳ Ƹƛ ƟƘøøǾǩƘǭ
 Ǵƛ ƠƽƗ ǻƷƗƳƗ Ƹơ ǳƳƸƢøøƾū ǬƢƾǾƽ ǰƢǁƗƳ
 ǼŧƸǮū ǟǸǢƭ ǧƘǮǕƗ  ƹƗ  Ƹơ ƴǭƋƷƘŧ ƚøøơƗƸǭ
 ǳƳƸƢƾū ƷƗƹƘƛ ǻƗƷƗƳ  ũƷƺƛ ǻƘǵƷǸǂŧ .ƠƽƗ
 ǄǆƲơ ǀǽƗƺǝƗ ƚƜƽ Ǵŧ ƴǲƢƾǵ ǼǪƱƗƳ Ƹơ
 Ǽǭ ǯȆŧ ƻƘǾǢǭ ƷƳ ǼǽǸƩ ǴǝƸǅ Ƿ ǼǵƳƹƘƛ Ƿ
 ǼǽƘƩ Ǵƛ ƘƩ Ǵƛ ƷƳƘǡ Ǵŧ ǰǽƗ ǰǮǉ , ƴǲøøǁƘƛ
 ƳƘƪǽƗ Ƿ ǼǽƘǾǝƗƸǚƩ Ƿ ǻƳƘǆƢǡƗ ǔƛƘǲǭ Ƴƴƪǭ

. ƴǲǁƘƛ Ǽǭ ƳǸƱ ǻƳƘǆƢǡƗ ƠǾǲǭƗ
  

 Ƙǽ ǻƳƘǆƢǡƗ ƳǸŧƷ  ƷƘƢǝƸū ƷǸǂŧ ƹƗ ǻƗ ǴǾƭƘǱ
 ƸǾǢǝ Ǵƛ ƴǲǮơǷƸƥ ǼƭƗǸǱ ƹƗ ƴǭƋƷƳ ǼǽƘƩ Ǵƛ ƘƩ
 ƷǸǂŧ ǳƷƗƳƗ ƠƾǱƗƳ ƴǽƘƛ ǼǩǷ . ƠƽƗ Ƹơ ǯƘƽƋ

 ǰŨǮǭ ũƷƺƛ ǻƘǵƷǸøøǂŧ .ƳƷƗƳ Ǵǲǽƺǵ ũƷƺƛ
 ƠǾǖǮƩ ƟǷƘøøǞƢǭ ǻƘǵ ǳǷƸū ǻƗƷƗƳ ƠøøƽƗ
 ǴƢƽƗǸƱ Ƿ ǻƳƘǆƢǡƗ ǻƘǵ ƠǽǸǩǷƗ Ǵŧ ƴǲøøǁƘƛ
 ƧƷƘƱ ƠǩǷƳ  ǳƴǶǕ ƹƗ ƴǱƗǸơ Ǽøøǭ Ƙǵ ǯƋ ǻƘǵ
 Ƿ ǨǽƹƸƛ , ƘŨǽƸǭƋ ǳƴƮƢǭ ƟȅƘǽƗ ƴǲǱƘǭ  ƴøøǁƘƛ

. ǯƘƢƽǷƴǲǵ

 ƷƳ ǼǪƮǭ ǻƘǵ ƠǩǷƳ ǜǾŧǷ Ǭŧ ǼøøƽƷƸƛ
 Ǵƛ Ƙǵ ǼǽƘŨǽƸǭƋ Ǵøøŧ ƴǵƳ Ǽǭ ǯƘøøǂǱ ƘŨǽƸǭƋ
 ƻƷƗƴǭ Ƿ  ŦšǸŧ ƸǶøøǁ ǳƷƗƳƗ ǻȅƘƛ Ǵǲǽƺǵ
 ƸǒǱ ƹƗ  Ǵŧ ǼǪƮǭ ƷƳ ǼūƴǱƹ ƸƛƗƸƛ ƷƳ ǼøøǪƮǭ
 ÛǰŬǮǵ ǻƳƗŤøøǱ ƚǾŧƸơ Ƙǽ Ƿ ƳƗŤǱ Ƿ ƴøøǭƋ ƷƳ
 Ǽǭ ǼǕǸǱ Ǵƛ ƗƷ ǰǽƗ . ƴǲǵƳ Ǽǭ ƷƳ ǰơ ƸƢǂǾƛ
 ƷǸǂŧ ƷƳ ǼūƴǱƹ Ǵƛ ƳƗƸǝƗ ƬǾƩƸơ Ƹƛ ǧƗƳ ǯƗǸơ
 Ƙƛ ) ƠƾǱƗƳ ǰŬǮǵ ǼƢǾǖǮƩ ƚǾŧƸơ Ƙƛ ǻƘǵ
 ƴǲǱƘǭ ǠǝǸǭ ǻƘǵƷǸǂŧ (ũƷƺƛ ƊƘǲƦƢøøƽƗ Ŧǽ

. ƴǲǁƘƛ Ǽǭ ƠƽƳ Ŧǽ ƠǾǖǮƩ ǻƗƷƗƳ ǰřƗţ

 ǰǽƗ ǨǾǪƮơ Ƿ ǼøøƽƷƸƛ ǰǽƗ ƨǽƘƢǱ ƹƗ ǼøøŨǽ
 ƙƘƲƢǱƗ ǻƘǲƜǭ Ƹƛ ƷǸǂŧ ǳƹƗƴǱƗ ƘƩ Ƹǵ Ǵŧ ƠƽƗ
 ǯƋ ǼŨšǸŧ ǧƘǮƢƭƗ ƳǸøøǁ Ǽǭ ǰǾǾǖơ ǫƳƸǭ

 . ƠƽƗ ǓǸǉǸǭ ƼŨǕ ƹƗ ǀǾř ƷǸǂŧ

 ,ǻƳƗŤǱ Ǵš ƗƷ ƠǞǩƘƲǭ ȅǸǮǖǭ ƘǵƷǸơƘƢŨǽƳ
 ǔǝƘǲǭ Ƙǵ ǯƋ , ƴǲǲŧ Ǽǭ ƙǸŧƸƽ ǻƗ ǴǾƭƘǱ Ǵš
 ǯƋ ƹƗ ǻƷƘǾƾƛ ƹƗ Ƿ ) ƴǲǲŧ Ǽǭ ťƷƳ ƗƷ ǳƹƗƴǱƗ
 Ǵƛ ƸƢǂǾƛ Ƙǵ ƟƗƸŧǸǭƳ (ƴǲǲŧ Ǽǭ ǳƳƘǞƢƽƗ Ƙǵ
 ƴǲš ƸƱƗǷƗ ǰǽƗ ƷƳ ǰǽƗƸƛƘǲƛ ƴǱƷƗƴǶƩǸơ Ǵǲǽƺǵ
 ǻƘǵ ǴǱǸǮǱ ƸƛƗƸƛ ƷƳ ǨøøǪǭ ǯƴøøǁ ǼŨǽ ǴǱǸǮǱ
 Ƿ ǰǮǽ ǷƳ ƳƘƮơƗ ǼøøŨǽ ) ǨǪǭ Ǵǽƺƪơ ƸƢøøǂǾƛ
 ǼǪǅƗ ǨǾǩƳ ƳƷǸƱ Ǽǭ Ǭøøǂš Ǵƛ ( ǯƘǮǩƋ ǷƳ
 ƘǅǸǆƲǭ ŦšǸŧ ǻƘǵƷǸǂŧ ƳƗƴǖơ ǀǽƗƺǝƗ
 Ƙǽ ǻƷǸơƘƢŨǽƳ ƹƗ ǧƘøøǢƢǱƗ ǴƢøøǁƶū  ǔøøƛƷ ƷƳ
 ǳƳǸƛ ǻƷƘƢƲǭƳǸƱ Ƿ ǼǱƗƳƸūƳǸƱ Ǵƛ ǻƷǸơƗƸŚǭƗ
 ƴǽƘƛ ƘǵƹƸǭ : ƴǽǸū Ǽǭ ǼǱǸǲŧ ǴǞƾǪǝ ) . ƠƽƗ
 ƴǲǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ǟƘƜǎǱƗ ǯƗƴǱǷƸǶøøǁ ƠƽƗǸƱ Ƙƛ
 ƹƗ ǼøøǁƘǱ ǔǝƘǲǭ Ƿ Ǵǲǽƺǵ ǰǾƛ ǴǎƛƗƷ ǼøøǩǷ .(
 ǻƘǵ ƠǽƳǷƴƮǭ Ǽǲǖǽ ǻƸŬǽƳ ǨǭƘǕ Ƙƛ ǳƹƗƴǱƗ

. ƴǲŧ Ǽǭ ƸǾǾǚơ ǼǱƘūƷƹƘƛ

 Ƙơ ǳƘǝƷ Ƙƛ ƳƘǆƢǡƗ ǠǪǎǭ Ʒƴǡ ǴǎƛƗƷ ƠǾǮǵƗ
 ƳƘǆƢǡƗ ǻƳƗƹƋ ǯƗƺǾǭ Ǵƛ ǼŬƢƾƛ ǻƳƘǽƹ ǳƹƗƴǱƗ
 ƠƽƗ ǰŨǮǭ ŦšǸŧ ǻƘǵƷǸǂŧ .ƳƷƗƳ ƷǸǂŧ

 ǰŨǮǭ ƴǲǵƳ ƟƘǾƭ ǴǭƗƳƗ  ǼƢƲƽ Ƙƛ ƴǲǱƗǸƢƛ
 ƹƘƛ Ƙǵ ǯƋ ƷƗƹƘƛ Ƿ ƳǸǁ ƳƗƹƋ ƴƢƽ Ƿ ƳƗƳ ƸūƗ ƠƽƗ
 ƴǖƛ Ǵƛ ǴǪƭƸǭ ǰǽƗ ƹƗ ƴǲƛƘǽ ƠƽƳ ǳƘǝƷ Ǵƛ ƳǸǁ
 Ƿ ǻƳƘǆƢǡƗ ǼƢƾǽƺǮǵ Ǵŧ ƠǁƗƳ ƷƘǒƢǱƗ ƴǽƘƛ
 ǻƷǸǍ Ǵƛ Ǭǵ ǻƹƗǸǭ ǼƽƘǾƽ ǼƢƾǽƺǮǵ ǫƴǕ

. ƴǲǲŧ ƠŧƸƭ ƴǲǲŧ ƠǽǸǢơ ƗƷ ƸŬǽƴŨǽ Ǵŧ

 ǼǽƗƴƩ ǀƜǲƩ Ǵǲǽƺǵ ƘøøƢǞǱ  : ǴǱǸǮǱ Ŧǽ
. ƠƽƗ ǳƳƗƳ ǀǵƘŧ ƘƮǽǸǪơ ƗƷ (ƗƳƘǱƘŧ) ǼƜǪǍ

 : ƘŨǽƸǭƋ ǳƴƮƢǭ ƟȅƘǽƗ ƳƷǸǭ ƷƳ ƊƘǲƦƢøøƽƗ
 ǨǭƘŧ ƷǸǍ Ǵƛ ǳƴøøǁ ƳƘǽ ƟƘǽƸǒǱ ƹƗ ǫƗƴŨŢǾǵ
  ƹƗ ǼŨǽ ƷǸǂŧ ǰǽƗ ƠƾǾǱ ƘŨǽƸǭƋ ƳƷǸǭ ƸŬǱƘǾƛ
 Ǵŧ ƴøøǁƘƛ Ǽǭ ǠǝǸǭ ǻƘǵƳƘǆƢǡƗ ǰǽƸơ ǻǸǡ
 Ƙƛ . ƠƽƗ ǴǱƗƸƽ ƴǭƋƷƳ ǯƗƺǾǭ ǰǽƸơȅƘƛ ǻƗƷƗƳ
 ƹƗ ǼŨǽ ( ƠǾǖǮƩ ƚǾŧƸơ ƸǒǱ ƹƗ ) ǰǽƗ ƳǸƩǷ
 Ƙƛ ƘǽƋ .ƠƽƗ ǯƘǶƩ ǻƘǵƷǸøøǂŧ ǰǽƸơ ǰŬǮǵƘǱ
 ǳƹƗƴǱƗ ǠǝǸǭ ƚǾŧƸơ  ƠǞū ǯƗǸơ Ǽǭ ǯƘǲǾǮǍƗ
 Ǽǭ ƴǾƕƘơ ƗƷ ǴƮǩƘǆǭ ǴǽƸǒǱ ǛȆƱ ǼǲŬǮǵƘǱ Ƿ

Ý ƴǲŧ

 ưƽƘř ǴǪƖƾǭ ǰǽƗ ưƽƘř ƘǲǾƾǩƗ ǻƘǡƋ ƸǒǱ Ǵƛ
 ƘǵƷǸǂŧ ƹƗ ǻƷƘǾƾƛ ƴǲǱƘǮǵ ƳƗƳƷƗƸǡ , ưǽƷƘơ ƷƳ
 ƘŨǽƸǭƋ ƷƳ . ƠƽƗ ǴƢǁƶū ƣƗƸǾǭ ǻƗ ǳƹƗƴǱƗ Ƙơ Ƿ
 ǰǾǱǸƱ ǼǱȅǸǍ ŪǲƩ Ŧǽ ǼǲŬǮǵƘǱ Ǵǲǽƺǵ
 ǼǩƗƷƴǝ ƷƘƢƱƘƽ ƸŬǽƳ ǬǶǭ ǴƢŨǱ . ƳǸƛ ǼǪƱƗƳ
 ƹƗ ǴƾǱƗƸǝ ƴǲǱƘǭ ƘŨǽƸǭƋ ƸūƗ .ƴǁƘƛ Ǽǭ ƘŨǽƸǭƋ
 ƴǾǁƘř Ǽǭ Ǭǵ ƹƗ ƷǸǂŧ ƴøøǁ Ǽǭ ǳƷƗƳƗ ƺŧƸǭ
  Ƙƛ ŦšǸŧ ǻƘøøǵƳƘǆƢǡƗ ǻƘǾǱƳ ƠøøǢǾǢƭ ƷƳ
  ƘŨǽƸǭƋ ƴǲǱƘǮǵ ǻƘǵƷǸǂŧ ƹƗ ƴǽƘƛ ƹƘƛ ǻƘǵƹƸǭ
 ǫƺǪƢƾǭ ǰǽƗ ƴǲǲŧ ƴǾǪǢơ ǻǸǡ ǼǩƗƷƴǝ ƟƷƴǡ
 Ǵƛ ƸƢǂǾƛ  ǻǷƸǾǱ Ƙƛ ǼƢǾǪǭ ƗƸǝ ǯƘǭƹƘøøƽ Ŧǽ
 ƠƽƘǾƽ ǼŬǲǵƘǮǵ Ƿ ƘǵƷƗƹƘƛ ƠƽƗƸƭ ƷǸǒǲǭ
 ŦǾƽȆŧ ǴǱǸǮǱ ƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ . ƴøøǁƘƛ Ǽǭ Ƙǵ
 ǻƘǵƷǸǂŧ ǴƢǂǱƗǸơ Ǵŧ ƠƽƗ ǻƸŨǾř ǴǱǸū ǰǽƗ
 ȅƘƛ ƻƘǾǢǭ ƷƳ ǼǽǸƩ ǴǝƸǅ Ƙƛ ƳƘøøǆƢǡƗ ǯȆŧ
 ƴǵƳ ƴǱǸǾř ǼøøƽƘǾƽ ǧȆǢƢøøƽƗ Ƙƛ ǳƗƸøøǮǵ ƗƷ
 ƴǲǱƘǭ ƳƘǆƢǡƗ ı ƳƸƱ ǻƘǵƷǸǂŧ ǻƗƸƛ ǰǽƗƸƛƘǲƛ
 Ǵƛ ǟƘƮǩƗ ǼǱǸǪƽƗ Ƿ (ŦǾƢǩƘƛ ǻƘǽƷƳ ) ƷƳ ƘƢǩƘǭ
 ƠøøƽƗ ƴǲǽƋ ƿǸƱ Ƽƛ ǼǕǸǉǸǭ ƘřǷƷƗ ƳƘƮơƗ
 ƸūƗ ƴǲǱƗƴƛ ƴǽƘƛ ƘƩ ǴǮǵ ƷƳ ǯƘƜǪǍ ǼøøǽƗƴƩ Ƿ
 ƴǽƘƛ ƴǲƢƾǵ ǳƘǝƷ Ƙƛ ǳƗƸǮǵ ǧȆǢƢƽƗ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ

.ƴǲǲŧ ǨǮǕ ƳƗƹƋ ǯƘǱƘūƷƹƘƛ ǯƘƾƛ
ǼƩƷƘƱ ǔƛƘǲǭ ƹƗ ǴƢǝƸūƸƛ -ǰǽƸǝƋƸǶǭ 



 ǰƢǝƸǽƶř Ƙƛ ǼøøƾǾƕǸƽ ǳƴǮǕ ŦǱƘƛ Ŧøøǽ
 Ǵƛ ÛƷǸøøǂŧ Ǵøøƽ ƷƳ ǻƴǢǱ ǴǮǽƸƩ ƠƱƗƳƸř
 ǴǽƘř ǳƸǶƛ ƯƸǱ ƷƳ ǻƷƘŨƢøøƽƳ Ǵƛ ǫƗƴǡƗ ǫƘǶơƗ

.ƠƽƗ ǳƳƸŧ ǛƗƸƢǕƗ - ƷǸƜǾǩ - ǼǪǪǮǩƗ‌ǰǾƛ
 (ƸƜǭƘƽƳ ١٩) ƷƵƋ ٢٩ ÛǴƜǲøøǁƷƘǶš ƹǷƷ
 ÛƼǾƕǸøøƽ ŦǱƘƛ ǰǽƸƢūƷƺƛ ÛƻƗ‌Ǽƛ‌Ǹǽ ŦǱƘƛ
 ǼƢǩǷƳ ǻƘǵƳƘǶǱ Ƙƛ ǠǝƗǸơ ƷƳ Ǵŧ ƳƸŧ ǫالøǕƗ

 ƘǾǱƘƢǽƸƛ ÛƘŨǽƸǭƋ ƷƳ ǼŨǱƘƛ ƟƘǾǪǮǕ Ƹƛ ƟƷƘǒǱ
 Ƿ ƳƷƘǾǪǾǭ Ŧøøǽ ǧƳƘǖǭ ǘøøǪƜǭ ÛƼǾƕǸøøƽ Ƿ
 ǴǮǽƸƩ ǯƗǸøøǲǕ Ǵƛ ƗƷ ƷȅƳ ǯǸǾǪǾǭ ƴøøǆǱƘř
 Ǵƛ ǼǪǪǮǩƗ‌ǰǾƛ ǻƷƗƴøøŨǱƘƛ ƟƗƷƸǢǭ ƹƗ ǜǪƲơ

.ƳƸŧ ƴǵƗǸƱ ƠƱƗƳƸř ƘǵƳƘǶǱ ǰǽƗ
 ƠøøƾǽǷƳ Ƿ ƳƷƘǾǪǾǭ Ŧǽ ÛǘøøǪƜǭ ǰøøǽƗ ƹƗ
 Ƿ ǻƸƢøøƾūƳƗƳ ƟƷƗƹǷ Ǵøøƛ  ƷȅƳ ǯǸøøǾǪǾǭ
 ÛȅƘŧ ǼơƋ ƟȆǭƘǖǭ ǼǽƘŨǽƸǭƋ ǯǸǾøøƾǾǮŧ
 ǯƘǭƹƘøøƽ Ǵƛ ƴǱǸř ǯǸǾǪǾǭ Ơǆøøǁ Ƿ ƴǆŨǽ

 ǳƘƪǲř Ƿ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƷƳ ǼǩƘǭ ƟƘǭƴƱ Ƹƛ ƟƷƘǒǱ
 ǯƘǭƹƘøøƽ Ǵƛ ƼǾƕǸøøƽ ŦǱƗƸǝ ǯǸǾǪǾǭ ǴǱ Ƿ
 ƠƱƗƳƸř ƼǾƕǸƽ ǼǩƘǭ ǻƘǵƷƗƹƘƛ Ƹƛ ƟƷƘǒǱ

.ƴǁ ƴǵƗǸƱ
 Ŧǽ Ǵŧ ƠƾǾǱ ǻƗ ǴǮǽƸƩ ǰǽƸƢǂǾƛ ǰǽƗ
 ƟƗƷƸǢǭ ƷƗ ǜǪƲơ ǨǾǩƳ Ǵƛ ǼǅǸǆƱ ŦøøǱƘƛ
 Ǽǭ ǯƋ ƠƱƗƳƸř Ǵƛ ƷǸƜƪǭ ǼŨǱƘƛ ǌǽƗǸǉ Ƿ

 ǼǽƘǾǱƘƢǽƸƛ ŦǱƘƛ ÛƸƜǭƘøøƽƳ ǳƘǭ ǨǽƗǷƗ .ƳǸǁ
 ǠǽƸǍ ƹƗ ǼǽǸǂǩǸř ǫƘǶơƗ Ǵƛ Ǵŧ Ǽƽ‌Ǽƛ‌ƻƗ‌şƗ
 ÛǯƗƸǽƗ Ƙƛ ǴǪǮƩ ƹƗ ÛǓǸøøǲǮǭ ƟȆǭƘǖǭ ǫƘƪǱƗ
 ƷƗƸǡ ǼǽƘŨǽƸǭƋ ǼǽƘǊǡ ƟƘǭƘǢǭ ǼƽƷƸƛ ƳƷǸǭ
 ƴǆǶǱ Ƿ ƳƷƘǾǪǾǭ Ŧǽ ƠƱƗƳƸř Ƙƛ ÛƳǸƛ ǴƢǝƸū
 ƳƸŬǾř ǔǲǭ ƊƗƹƗ ƷƳ ǴøøǮǽƸƩ ƷȅƳ ǯǸøøǾǪǾǭ

.ƳƸŧ ƠǢǝƗǸǭ ǼǱǸǱƘǡ
 ƹƗ ƸŬǽƳ ƷǸøøǂŧ ƴǲš ƷƳ ƻƗ‌Ǽƛ‌Ǹǽ ŦøøǱƘƛ
 ƯƸǱ ƷƳ ǻƷƘŨƢøøƽƳ ǫƘǶơƗ Ƙƛ ƺǾǱ ǰřƗţ ǴǪǮƩ

 ƴǵƗǸƱ ƸǽƺūƘǱ ȅƘǮƢƭƗ Ƿ ƠƽƗ ǴƩƗǸǭ ƷǸƜǾǩ
 ǴǮǽƸƩ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƺǾǱ ƗƷ ǻƸŬǽƳ ǘǩƘƜǭ ƴøøǁ

.ƴǲŧ ƠƱƗƳƸř ƘǵƷǸǂŧ ǰǽƗ Ǵƛ
 Ǵŧ ƴǱƗ ǴƢǞū ƻƗ‌Ǽƛ‌Ǹǽ ŦǱƘƛ ǔƛƘǲǭ ǼƱƸƛ
 ǴǮǽƸƩ ƠƱƗƳƸř ƊƗƹƗ ƷƳ ƴøøǁǸŧ Ǽǭ ŦøøǱƘƛ
 ƗƷ ƷǸǂŧ ǯƋ ǻƸƢƾūƳƗƳ ƟƷƗƹǷ ÛƘŨǽƸǭƋ ƷƳ
 ǔƩƗƸǭ ƷƳ ŦǱƘƛ ǰǽƗ ƳƸŬǾř ƹƗ Ƙøøơ ƴǲŧ ǔǱƘǡ

.ƴǲŧ ƸǒǲǝƸǅ ǻƸǾūǸǪƩ ǼǱǸǱƘǡ
 ŦǱƘƛ ƹƗ ÛƺǾǪŧƷƘƛ ŦǱƘƛ ƺǾǱ ǀǾř ǳƘǭ ǀǁ
 ǼǶƛƘøøǂǭ ǫƘǶơƗ Ƙƛ Ǵŧ ÛƘǾǱƘƢǽƸƛ ǳƴǮǕ ǻƘøøǵ
 ǼǚǪƜǭ ÛƳǸøøƛ ǴƩƗǸǭ ƘǾǱƘƢǽƸƛ Ƿ ƘŨøøǽƸǭƋ ƷƳ
 ƗƷ ƷȅƳ ǯǸǾǪǾǭ ǳƘøøƪǲř Ƿ ƴǅƷƘǶš ǧƳƘøøǖǭ
 ƷǸǂŧ ǷƳ ǰǽƗ ǼơƷƘǒǱ Ƿ ǼǽƘǊǡ ǻƘǵƳƘǶǱ Ǵƛ

.ƳƸŧ ƠƱƗƳƸř
 ŦǱƘƛ ƳƷǸøøǭ ƷƳ Ǵøøŧ ƴøøƽƷ Ǽǭ ƸǒǱ Ǵƛ
 ǻƷƘŨǮǵ ÛƺǾǪŧƷƘƛ ŦǱƘƛ ƴǲǱƘǭ ÛǬǵ ƻƗ‌Ǽƛ‌Ǹǽ
 ƘŨǽƸǭƋ ƷƳ ǠǾǢƮơ ǯƗƷǸǭƘǭ Ƙƛ ŦǱƘƛ ŦǽƳƺǱ
 ǻƘƩ Ǵƛ ǼǽƘŨǽƸǭƋ ǻƘøøǵƳƘǶǱ Ƙơ ƴøøǁ ƤǕƘƛ
 ǼǽƘǊǡ ǻƗǸøøǕƳ Ŧøøǽ Ǵƛ ŦøøǱƘƛ ǯƴǱƘøøǂŧ
 ƠǾǭǸŨƮǭ Ǵƛ ƠøøƾǱƗǸơ Ǽǭ Ǵŧ Ǵǲǽƺǵ Ƹøøř
 ƠǝƘǽƷƳ Ǵƛ ÛƳǸøøǁ Ƹƪǲǭ Ǭǵ ŦǱƘƛ ǼøøǽƘǊǡ

.ƴǲǵƴƛ ƠǽƘǉƷ ǻƴǢǱ ǴǮǽƸƩ
 

 ǴǮǽƸƩ Ǽøøƽ‌Ǽƛ‌ƻƗ‌şƗ ŦǱƘƛ ǰǽƗ ƹƗ ǀǾř
 ƳǸƱ ǜǪƲơ ǻƗƸøøƛ ƻƗ‌Ǽƛ‌Ǹǽ ƹƗ Ƹøøơ‌ǯȆŧ ǻƗ

ƠƽƗ ǴƢƱƗƳƸř
 ǼƱƸƛ" Ǵŧ ƴǱƗ ǴƢǞū ƻƗ‌Ǽƛ‌Ǹǽ ŦǱƘƛ ǔƛƘǲǭ
 Ǵƛ ǳǸøøǁƷ ƠƱƗƳƸř Ƙƛ "ŦǱƘƛ ǰǽƗ ǯƘǲŧƷƘŧ ƹƗ
 ƷƳ ǯƘǱƋ ŦǮŧ ƹƗ ÛŦǱƘƛ ƹƗ ǯǷƸǾƛ ǯƗƷƗƺūƷƘŧ

بانک عمده سوئیسی
 به دستکاری در تعیین نرخ بهره پایه اعتراف کرد
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.ƴǱƴǁ ƷƗƳƷǸƱƸƛ ƷǸƜǾǩ ƯƸǱ ƷƳ ǻƷƘŨƢƽƳ
 ǰǾƛ ǋƘƜơƷƗ ƳƘƪǽƗ ÛǯƗƷƗƺūƷƘŧ ǰøøǽƗ ǀǢǱ
 ǻƘǵ ǫƗǷ ǯƘūƴǲǲŧ ƠøøƱƗƳƸř Ƿ ǯƘǾǉƘǢƢǭ
 ǳǷȆǕ Ǵŧ ƳǸǁ Ǽǭ ǴƢǞū Ƿ ǳƳǸƛ ǼŨǱƘƛ ǰǾƛ
 ŦǱƘƛ ƹƗ ǻƸŬǽƳ ƷƘǮǁ ƠǾǩƘǖǝ ÛƻƗ‌Ǽƛ‌Ǹǽ Ƹƛ
 ǰǽƗ Ƙƛ ǋƘƜơƷƗ ƷƳ ƺǾǱ ǼǩƘǭ ƟƘøøƾƽǸǭ Ƿ Ƙǵ
 ǼơƷƘǒǱ Ƿ ǼǽƘǊǡ ƟƘǭƘǢǭ ǼøøƽƷƸƛ ǳƴǱǷƸř

.ƠƽƗ ǴƢǝƸū ƷƗƸǡ ǜǪƢƲǭ ǻƘǵƷǸǂŧ
 ǰǽƗ ƟƘǭƗƴǡƗ Ǵƛ ƟƘǞǪƲơ ǰǽƗ ǳƴǮǕ ǀƲƛ
 ǧƘƽ ǼŨǱƘƛ Ƿ ǼǩƘǭ ǯƗƸƮƛ ǯƘǽƸƩ ƷƳ Ƙǵ ŦǱƘƛ
 ƟƘǭƗƴǡƗ ǰǽƗ ǳƺǾŬǱƗ Ƿ ƳƷƗƳ ǋƘøøƜơƷƗ ٢٠٠٧
 ƹƗ ǔǡƗǷ ƹƗ Ƹøøơ ƙǸǪǎǭ ǻƸǽǸǆơ ǴƕƗƷƗ ÛǬøøǵ
 ƹƗ ǻƸǾūǸǪƩ Ƿ Ƙǵ ŦǱƘƛ ǰǽƗ ƷƘƜƢǕƗ Ƿ ƟƘøøƜƥ
 ƘǶǱƋ ǼǽƘǱƗǸơ Ǵƛ ƠƜƾǱ ǼǭǸǮǕ ƳƘǮƢǕƗ ƚǪƽ

.ƠƽƗ ǳƳǸƛ ƠǾǩƘǖǝ ǴǭƗƳƗ ƷƳ
 ǯƋ ƷƳ Ƙǵ ŦøøǱƘƛ ǰǽƗ ƟƘǭƗƴǡƗ ǴøøǪǮƩ ƹƗ
 Ƙƛ ƳǸƛ ƷǸƜǾǩ ǳƸǶƛ ƯƸǱ ƷƳ ǻƷƘŨƢøøƽƳ ÛǯƘǭƹ
 ƴƭ ƹƗ ǀǾƛ ƗƷ ƳǸøøƱ ƷƘƜƢǕƗ Ǵŧ Ǜƴǵ ǰøøǽƗ

.ƴǲǵƳ ǳǸǪƩ ǔǡƗǷ

ǼǪǪǮǩƗ ǰǾƛ ǴǽƘř ǳƸǶƛ ƯƸǱ ƷƳ ǻƷƘŨƢƽƳ
 "ǯƴǲǩ ǼŨǱƘƛ ǰǾƛ ǻƳƘǶǲøøǂǾř ǳƸǶƛ ƯƸǱ"
 ƷƳ ǳƳƘǞƢƽƗ ƳƷǸǭ ǳƸǶƛ ƯƸǱ Libor ƷǸƜǾǩ Ƙǽ
 ƷƳ ƸŬǽƴŨǽ ƹƗ ǻƷƘƪơ ǻƘǵ ŦǱƘƛ ǻƸǾū ǫƗǷ
 Ƙƛ ƳǸƱ ǬǶƽ Ǵƛ Ǵŧ ƠƽƗ ǯƴǲǩ ǼŨǱƘƛ ǴŨƜǁ
 ǫǸƽǸǭ ǼǽƘřǷƷƗ ǼŨǱƘƛ ǴŨƜǁ ƷƳ ǴƛƘǂǭ ƯƸǱ
 Ƙǽ "ǷƷǸǽ ǳƹǸøøƭ ǻƳƘǶǲøøǂǾǾř ǳƸǶƛ ƯƸǱ" Ǵƛ

.ƳƷƗƳ ǋƘƜơƷƗ EuriborƷǸƜǽƷǸǽ
 Ƙǵ ŦøøǱƘƛ ǨøøƛƘǢƢǭ ǼøøǵƳ ǫƗǷ ǫƘøøǒǱ ƷƳ
 ƠǡǸǭ ƳǸøøƜǮŧ Ƙƛ Ǵŧ ǼøøŨǱƘƛ ÛƸŬǽƴŨǽ Ǵøøƛ
 ƹƘǾǱ ǰǾǭƘơ ǻƗƸøøƛ ƠøøƽƗ ǴƩƗǸǭ ǼøøŬǲǽƴǢǱ
 ƳƗƹƘǭ ǻƗƷƗƳ Ǵøøŧ ǼøøŨǱƘƛ ƹƗ ÛƳǸøøƱ ǴøøǱƗƹǷƷ
 ƠǝƘǽƷƳ Ɵƴøøǭ‌ǳƘơǸŧ ǫƗǷ ƠøøƽƗ ǼøøŬǲǽƴǢǱ
 Ǵŧ ǻƳƷƗǸǭ ƷƳ ÛƸŬǽƳ ƟƷƘøøƜǕ Ǵƛ .ƴǲŧ Ǽǭ
 ǯƘǽƘř ƷƳ ŦøøǱƘƛ ǳƸǭƹǷƷ ƟȆǭƘǖǭ ǴǽǸøøƾơ
 ƹƗ ǀǾƛ ǻƴǢǱ ǻƘǵ ƠƱƗƳƸř ǫƺǪƢøøƾǭ ÛƹǷƷ
 ǘǪƜǭ ƴǱƗǸơ Ǽǭ ŦǱƘƛ ÛƠøøƽƗ ǧǸǮǖǭ ǯƗƺǾǭ

.ƳƸǾŬƛ ǫƗǷ ǻƸŬǽƳ ŦǱƘƛ ƹƗ ƗƷ ƹƘǾǱ ƳƷǸǭ
 

 ƗƷ "ŦǱƘƛ ǯƘøøǲŧƷƘŧ ƹƗ ǻƷƘǮøøǁ" ǼơǸǭƷƗ
 ƿƹƷƗ" Ƹƛ Ƿ ǳƳƸøøŧ ǼǝƸǖǭ ƚǪǢơ ǧǸƖøøƾǭ

ƠƽƗ ǳƳƘǶǱ ƴǾŧƘơ "ŦǱƘƛ ǼƽƘƽƗ ǻƘǵ
 Ǵŧ ƠøøƽƗ ǯƋ Ǽǲǖǭ Ǵƛ ǟǸøøǝ ƟƘøøƜǾơƸơ

 ǧǸř Ǵƛ ƹƘǾǱ ǬøøǾƛ ƹƗ Ƙǵ ŦǱƘƛ ƳƷƗƴǱ ǼøøǭǷƺǩ
 ƴƭ ƹƗ ǀǾƛ ǻƘøøǵ ƠƱƗƳƸř ƠǶƩ ǼøøǝƘǉƗ
 ÛƴǽƘǾƛ ǀǾř ǳƘŬǶū ƠƽƗ ǰŨǮǭ Ǵŧ ǛƷƘǖƢǭ
 ƴǱƷƗƳ ǴŬǱ ǳƳƘǞƢƽƗ Ȇƛ ƗƷ ƴǢǱ ǧǸř ǻƸǽƳƘǢǭ
 Ǵƛ ÛƳƷƗǸǭ ǴøøǱǸŬǲǽƗ ǻƗƸƛ ƴøøǲǱƗǸơ Ǽǭ ǴŨǪƛ
 ƟƷƳƘƜǭ ƸŬǽƴŨǽ ƹƗ Ɵƴǭ ǳƘơǸŧ ǇƗƸǢƢøøƽƗ

.ƴǱƹƷǷ
 ǫƗǷ ŦǱƘƛ Ǵøøŧ ǼƱƸǱ Ǵŧ ƠøøƽƗ ǼǖǾƜǍ
 Ǽǭ ǴƜǩƘǎǭ ǳƴøøǱƸǾū ǫƗǷ ŦøøǱƘƛ ƹƗ ǳƴøøǲǵƳ
 ǳƴǲǵƳ ǫƗǷ ǼƛƘǽƹƷƗ ǳƴøøǲǲŧ ƼŨǖǲǭ Ûƴøøǲŧ
 .ƠøøƽƗ ǳƴǱƸǾū ǫƗǷ ǼǩƘǭ ǼǽƘǱƗǸơ Ƿ ƷƘƜƢǕƗ ƹƗ
 ǻƗƸƛ ǔǡƗǷ ƹƗ ƸƢǮŧ ǼøøƱƸǱ ǫȆǕƗ ÛǰǽƗƸƛƘǲƛ
 ǼŨǱƘƛ ǨǝƘƮǭ ƳƘǮƢǕƗ Ǽǲǖǭ Ǵƛ ǼƢǝƘǽƷƳ ǫƗǷ

.ƠƽƗ ǳƴǱƸǾū ǫƗǷ Ǵƛ
 ŦǱƘƛ ƹƗ Ŧǽ Ƹǵ ƹƗ ÛƷǸƜǾǩ ǴƜøøƽƘƮǭ ǻƗƸƛ

 ƷƳ ǧƘǖǝ ǼǽƘǾǱƘƢǽƸƛƸǾǙ Ƿ ǼøøǽƘǾǱƘƢǽƸƛ ǻƘǵ
 ǼƱƸǱ ÛƹǷƷ Ƹǵ Ƙơ ƳǸøøǁ Ǽǭ ǴƢƽƗǸƱ ǯƴǲǩ
 Ǵƛ ǼǵƳ ǫƗǷ ǻƗƸøøƛ ƸŬǽƳ ǻƘǵ ŦǱƘƛ Ǵøøŧ ƗƷ
 Ǵŧ ǼƱƸǱ ǰǾǲŢǮǵ Ƿ ÛƴǱƗ ǳƳƸŧ ǴƜǩƘǎǭ ǯƋ
 ǻƘǵ ŦǱƘƛ Ǵƛ ǼǵƳ ǫƗǷ ǻƗƸøøƛ ŦǱƘƛ ǰǾǮǵ
 ƺŧƸǭ Ŧǽ ƷƘǾƢƱƗ ƷƳ ƳƸǾū Ǽǭ ƸǒǱ ƷƳ ƸŬǽƳ

.ƴǵƳ ƷƗƸǡ ǄƲǂǭ
 ǨǾŨǂơ ƗƷ ƷǸƜǾǩ ƯƸǱ ÛƘǵ ƯƸǱ ǰǽƗ ǌƽǸƢǭ
 ǻƗƸƛ ƺǾǱ ǴƜƽƘƮǭ ǰǾǮǵ ǴƛƘøøǂǭ .ƴǵƳ Ǽǭ
 ƟȆǭƘǖǭ ƷƳ ǧƘǖǝ ǻƘǵ ŦǱƘƛ ǰǾƛ ƟȅƳƘƜǭ
 ÛǯƋ ǴƪǾƢǱ Ǵŧ ƳƸǾū Ǽǭ ƟƷǸǅ ǷƷǸǽ ǳƹǸƭ
 ǫȆǕƗ Ƿ ǰǾǾǖơ ƷǸƜǽƷǸǽ ǴǱƗƹǷƷ ƯƸǱ ǨŨǁ Ǵƛ

.ƳǸǁ Ǽǭ
 ƷƳ ǯƋ ǼǽƘřǷƷƗ ǧƳƘøøǖǭ Ƿ ƷǸƜǾǩ ƠøøǾǮǵƗ
 ǓƗǸǱƗ ǰǾǾǖơ ƷƳ Ƙøøǵ ƯƸǱ ǰǽƗ Ǵŧ ƠøøƽƗ ǰǽƗ
 ǻƘǵ ǫƗǷ ǴǪǮƩ ƹƗ ÛǼøøŨǱƘƛ ǳƸǶƛ ǻƘøøǵ ƯƸǱ
 ǫƗǷ Ƿ ǻƷƘƪơ ƟƘøøƾƽǸǭ Ƿ ƳƗƸǝƗ Ǵƛ ǼøøŨǱƘƛ
 Ƹƛ ÛǴƪǾƢǱ ƷƳ Ƿ ƳǸøøǁ Ǽǭ ƷǸǒǲǭ ÛǰŨøøƾǭ

.ƳƷƗƶū Ǽǭ ƸǾƥƘơ ǫƳƸǭ ǼǩƘǭ ǌǽƗƸǁ
 ǴǾǕȆǍƗ ƷƳ ƻƗ‌Ǽƛ‌Ǹǽ ŦǱƘƛ ǳƸǽƴǭ ƟƘǾǵ

 ǻƴǢǱ ǴǮǽƸƩ ƠƱƗƳƸř ƠƜøøƽƘǲǭ Ǵƛ Ǵŧ ǻƗ
 ƗƷ ƷǸƜǾǩ ƯƸǱ ǫالøǕƗ ƷƳ ƚǪǢơ ÛǳƳƸŧ ƷƳƘøøǅ
 ƠƜƾǱ ŦǱƘƛ ǯƘǲŧƷƘŧ ƹƗ ǼƱƸƛ ǻǷƸƪŧ Ǵƛ
 Ƙƛ ǼǱƘƜơ ƷƳ" ǯƘøøǱƋ Ǵŧ ƠøøƽƗ ǴƢǞū Ƿ ǳƳƗƳ
 ƷƳ ÛǯƗƷƗƺūƷƘŧ Ƿ Ƙøøǵ ŦǱƘƛ ƸǽƘøøƽ ǯƘǲŧƷƘŧ
 Ƙơ ƴǱƳƸŧ ǻƷƘŨƢøøƽƳ ǴǽƘř ǻƘǵ ƯƸǱ ǼƱƸƛ
 ƗƷ ƳǸƱ ǼơȆǭƘǖǭ ƠøøǾǖǡǸǭ ÛǠǽƸǍ ǰǽƗ ƹƗ

".ƴǲǂƲƛ ƳǸƜǶƛ
 ǳƺǾŬǱƗ Ǵŧ ƠøøƽƗ ǳƴǭƋ ǴǾǕȆǍƗ ǰøøǽƗ ƷƳ
 ƟƘǕȆǍƗ ǬǾǪøøƾơ ƹƗ ǯƘøøǲŧƷƘŧ ǰǽƗ ƸøøŬǽƳ
 ǛƸǍ Ƹƛ ƚøøƽƘǲǭƘǱ ǻƷƗƶūƸǾƥƘơ" ǧǸøøǖƪǭ
 ǻƗƸƛ ƿالøơ Ƙǽ ƻƗ‌Ǽƛ‌Ǹǽ ǼøøơȆǭƘǖǭ ǻƘøøǵ
 Ǵƛ ƠƜøøƾǱ ƷƗƹƘƛ ǼǞǲǭ ƿƸŬǱ ƹƗ ƙƘøøǲƢƩƗ
 ǳƳǸƛ ǼǩƘǭ ǯƗƸƮƛ ǻƗƸƩƘǭ ǧǸøøǍ ƷƳ ÛŦǱƘƛ

".ƠƽƗ

 Ƿ ǼŨǱƘƛ ǯƗƸøøƮƛ Ǵƛ ǴǾǕȆǍƗ ǰǽƗ ǳƷƘøøǁƗ
 ƠøøƽƗ ٢٠٠٩ Ƙơ ٢٠٠٧  ǻƘǵ ǧƘøøƽ ǼǩƘǭ
 ƟƘƾƽǸǭ Ƿ Ƙǵ ŦǱƘƛ ƹƗ ǻƷƘǾøøƾƛ ƷƘƜƢǕƗ Ǵŧ
 ƴǲš Ƿ ƳǸƛ ǴƢǝƸū ƷƗƸǡ ƴøøǽƳƸơ ƳƷǸǭ ǼŨǱƘƛ
 ǰǾǮǵ Ǵƛ ƺǾǱ ƸƜƢǖǭ ǼǩƘǭ ǴøøƾƽǸǭ Ƿ ŦǱƘƛ

.ƴǱƴǁ ǻƴƩ ƟȆŨǂǭ ƷƘƢǝƸū ǨǾǩƳ
 ƻƗ‌Ǽƛ‌Ǹǽ ŦǱƘƛ ǨǭƘǕƸǽƴǭ ÛǼơǸǭƷƗ ǸǾūƸƽ
 ƠǮƽ ǰǽƗ Ǵƛ ǻƷƘƩ ǧƘƽ ƸƜǭƗǸǱ ǳƘǭ ƷƳ Ǵŧ
 ƠøøƽƗ ǴƢǞū ǻƗ ǴǾǱƘǾƛ ƷƳ Ûǳƴøøǁ ƙǸǆǲǭ
 Ƙǖǎǡ ŦǱƘƛ ǯƘǲŧƷƘŧ ƹƗ ǻƷƘǮøøǁ ǜǪƲơ" Ǵŧ
 ŦǱƘƛ ǼøøƽƘƽƗ ǻƘǵ ƿƹƷƗ ǳƴǲǲŧ ƼŨǖǲǭ

".ƠƾǾǱ
 ŦǱƘƛ ǰǽƗ" :ƠøøƽƗ ǳƳǷƺǝƗ ǼơǸǭƷƗ ǻƘøøǡƗ
 ƟƘǭƗƴǡƗ ƹƗ ƗƷ ƳǸøøƱ ǠǾǮǕ ǜøøƽƘơ ƚơƗƸǭ
 ǴƢǝƸū ƟƷǸøøǅ ǼøøǡȆƱƗƸǾǙ Ƿ ƚøøƽƘǲǭƘǱ
 ǻƗƸƛ Ǵøøŧ ƴǲŧ‌Ǽǭ ƴøøǾŧƘơ Ƿ ǴƢøøǁƗƳ ƹƗƸøøƛƗ
 ǻƳǸƽ ŠǾǵ ÛǼǩƘǭ Ƿ ǻƷƘƪơ ǴøøƾƽǸǭ Ŧǽ
 Ƙǭ Ƿ ƠƾǾǱ ƟƸǶøøǁ ǰøøƾƭ ƹƗ Ƹơ ƿƹƷƗ Ƙƛ
 ƹƗ ƗƷ ƳǸƱ ǻƘǵ Ǜƴǵ Ǵŧ ǬǽǸǁ Ǽǭ ƴǶǖƢǭ

".ǬǾǲŧ ǧƘƜǱƳ ǴǱƗƴǲǮƢǝƗƸǁ ǻƘǵ ǳƗƷ



هيات بازرگاني سرمايه گذاري ايران و انگليس در لندن

 ǟƘơƗ ǻƷƗƶū ǴǽƘǭƸøøƽ -ǼǱƘūƷƹƘƛ ƟƘøøǾǵ
 ƼǾǪŬǱƗ Ƿ ǯƗƸǽƗ ǯƳƘǖǭ Ƿ ǔǽƘǲǅ Ƿ ǼǱƘūƷƹƘƛ
 ƻƘƽƗƸƛ ǟƘơƗ ƊƘǊǕƗ ƹƗ ǼǵǷƸū ƹƗ ǨŨøøǂƢǭ
 čĔ ưǽƷƘơ ƷƳ ǳƴøøǁ ťƷƗƴơ ǀǾř ƹƗ ǴǭƘǱƸƛ
 ǼǍ ǯƴǲǩ ƷƳ .ƴǁ ǯƴǲǩ ƷƘŚøøƾǵƷ ǳƘǭ ƸǶǭ
 ƹƗ ǳǷƸū ƊƘǊǕƗ ƹƗ ǻƳƗƴøøǖơ ƠǭƘǡƗ ƹǷƷ Ǵøøƽ
 ƴǽƳƹƘƛ ǳƴǁ ǰǾǖơ ǀǾř ƹƗ ǻƘǵ ǳƘŬøøǂǽƘǮǱ
 ǳƘǭ ƸǶǭ Ďċ ǴƜǲøøǂƪǲř ƸǶǑ ƹƗ ƴǖƛ ÛƴǱƳƸŧ
 ƊƘǊǕƗ ƹƗ ǻƳƗƴǖơ ƷǸǊƭ Ƙƛ Ǵŧ ǻƗ ǴƾǪƩ ƷƳ
 ƴǽƳƸū ƷƗƺūƸƛ ǯƗƸǽƗ Ƿ ƼǾǪŬǱƗ ǼǱƘūƷƹƘƛ ǟƘơƗ
 ǰǽƗ ƷƳ .ƴǱƳƸŧ ƷƗƴǽƳ ƷǸŧƶǭ ǟƘơƗ ƊƘøøǊǕƗ Ƙƛ
 ǟƘơƗ ƼøøǾƕƷ ƚǽƘǱ ÛƼøøŚǾǪǾǝ ƳƸǩ ǴøøƾǪƩ
 Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙƛ ƊƘǊǕƗ Ǵƛ ǫƴǢǭ ƸǾƱ ǻƗƳƗ ǰǮǉ
 ǼǱƘūƷƹƘƛ ǌƛƗǷƷ Ƹƛ ǬŧƘƭ ƙǸǪǎǭƘǱ ǌǽƗƸøøǁ
 ǧǸř ǧƘǢƢǱƗ ƟȆŨøøǂǭ ǳŤǽǷ Ǵƛ ÛƷǸøøǂŧ ǷƳ
 ǻƘǵ ǀøøƽƸř Ǵƛ Ƿ ƳƗƸǽƗ ǼơƘǱƘǾƛ ǨǾǆǞơ Ǵƛ

 ƻǷƸǾƽ ƸƢŧƳ Ǽř ƷƳ .ƠǞū ưøøƽƘř ƊƘǊǕƗ
 ǫƹȅ ƟƘǝƷƘǖơ ǫƘƪǱƗ ǰǮǉ ƺǾǱ ǳƳƗƹ ǻƴøøǶǭ
 ƳƸǩ Ǵŧ ǻƷƗƸǡ Ǵøøƛ ǴƩǸơ Ƙƛ Ƿ ƳƗƸǽƗ ǼøøơƘǱƘǾƛ
 ƼǪƪǭ ƷƳ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ǼǱƘūƷƹƘƛ ƸǽƹǷ Ƙƛ ƼŚǾǪǾǝ
 ǬǱƘƱ ƟƘǾǵ ƊƘǊǕƗ ǰǾƛ ƹƗ ÛƳǸƛ ǴƢǁƗƶū ǫƗǸǕ
 ǼƽƷƹƘƛ ƠŧƸǁ ǳƴǲǽƘǮǱ ǼǖǾǮøøƽ ƳƗƹƸǶǁ
 Ǵƛ ǳƳƗƹ ǻƴøøǶǭ ƻǷƸǾøøƽ ƸƢŧƳ Ƿ ǯƗǸøøǾǪƛ
 ǻƘǡƋ Ƿ ǟƘøøơƗ ƊƘǊǕƗ ǻǸøøƽ ƹƗ ǼøøūƴǲǽƘǮǱ
 ƷǸǥƶǭ ǟƘøøơƗ ǨǥƸǽƴǭ ǯǸƢøøƾǱƘƩ ǰǾơƷƘǭ
 ǼǱƘūƷƹƘƛ ƸǽƹǷ Ƙøøƛ  ǳƸŧƗƶǭ ǻƗƸƛ Ƿ ƙƘøøƲƢǱƗ
 ƟƘǡȆǭ ǻƗƸƛ ƼŚǾǪǾǝ ƳƸǩ Ƙƛ ǳƗƸǮǵ ƘǾǱƘƢǽƸƛ
 ƼǪƪǭ ƷƳ ƸǞøøƽ ƹǷƷ ǰǽƸƱƋ ƷƳ ƸǒǱ ƳƷǸǭ

 .ƴǲƢǝƘǽ ƷǸǊƭ ǫƗǸǕ

 ǳǷƸū Ƿ ƟƘøøǾǵ ƊƘǊǕƗ ƚøøǁ ǴƜǲøøǂƪǲř
 ƷƳ ƴǱƴøøǁ Ǽǭ ƸǞǱ ČĒ ŷǖǮƩ Ǵøøŧ ǻƸŬǽƳ

 Ƿ ƼǾǪŬǱƗ ǼǱƘūƷƹƘƛ ǟƘøøơƗ ǴǱȅƘøøƽ ǼǱƘǮǶǭ
.ƴǲƢǝƘǽ ƷǸǊƭ ǯƗƸǽƗ

 ǫȆǕƗ ǰǮǉ ƠǱǸǭȅ ƳƸǩ ǫƘøøǁ ƺǾǭ Ƹøøƽ
 Ƹƛ ǴǾŨơ Ƙøøƛ ǻƷƘƩ ǧƘøøƽ ǼǱƘǮǶǭ ÛǴøøŨǲǽƗ
 Ƿ ǯƗƸøøƾř ƸƢŧƳ ǼǱƗƸǲƲøøƽ Ƙƛ Ƿ Ƙǵ ǬǽƸƮơ
 ǯƗǷƷƳƘǁ ƠǁƶūƷƳ ƹǷƷ ǧƘƽ ƠǁƗƳ ǼǭƗƸū
 Ǽǭ ƷƗƺūƸƛ ǟƘơƗ ƼǾƕƷ ƚǽƘǱ ÛƷǸǂǱƗƳ ǜƽǸǽ
 ÛƼǾǪŬǱƗ Ƿ ǯƗƸǽƗ ǟƘơƗ ƟƘǾǵ ƷǸǊƭ ƹƗ ÛƳǸǁ
 ǨŧƸǾƛƳ Ƿ ƼǾƕƷ ƚǽƘǱ ǼǲǾǭƗ ƸƢŧƳ ǳŤǽǷ Ǵƛ
 Ƹǵ ƷƳ ǳƷƗǸøøǮǵ Ǵŧ ƼǾǪŬǱƗ Ƿ ǯƗƸøøǽƗ ǟƘơƗ
 ƠǝƘǾǉ ǰǽƗ ƷƳ ƊƘǊǕƗ ƹƗ ǼǵǷƸū Ƙƛ ǼǎǽƗƸǁ
 ƳǸƜǶƛ Ƿ ǼǱƗƳƷƴǡ Ƿ ƸŨǂơ ƴǱƗ ǳƳƸŧ ƠŧƸǁ

.ƳƸŧ ǷƹƷƋ ƗƷ ƷǸǂŧ ǷƳ ǼǱƘūƷƹƘƛ ǌƛƗǷƷ

 ǴǭƘǱƸƛ ǠƜǍ čĎ ƠǕƘøøƽ ƳǷƴƭ ƠǝƘǾǉ
.ƠǝƘǽ ǯƘǽƘř
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چين و اصلاحات اقتصادي

 Ǽøøƽ‌Ǽƛ‌Ǽƛ ƷƘŬǱƸƜƱ ƻƘŨǾơƘǭƗƸū ǰǾǭƗƳ
 ƠøøƾǾǱǸǮŧ ƙƺƭ Ǵŧ ǼǩƘƭ ƷƳ  :ǰøøǾš ƷƳ
 ǀǱƗƸƜǵƷ ƴǽƴƩ ǨøøƾǱ ǼǝƸǖǭ ǻƗƸƛ ǰǾš
 ǰǽƗ ǰŨř ƷƳ ÛƳǸøøƛ ǳƳƗƳ ǴøøƾǪƩ ǨǾŨøøǂơ
 ƳǸƩǷ Ƙƛ Ǵŧ ƠǁƗƳ ƳǸƩǷ ƸǾūƗƸǝ ƻƘøøƾƭƗ
 ǴǵƳ Ŧǽ ƷƳ ǻƳƘǆƢǡƗ ǻƘǵƳƷǷƘƢøøƽƳ ǴǮǵ
 ǳƳƘǞƢøøƽƗ ǼƛǸƱ‌Ǵƛ Ƙǵ‌ƠǾǖǡǸǭ ƹƗ ÛǴƢøøǁƶū

.ƠƽƗ ǳƴǂǱ
 ǻǷƷ ƗƷ ƳǸƱ ƺŧƸǮơ ǼǪǖǝ ǻƸøøƜǵƷ ƷƳƘŧ
 ƘǭƗ .ƠƽƗ ǴƢǁƗƶū ǰǾš ǻƳƘǆƢǡƗ ǴǖøøƽǸơ
 ǰǾš ƴǽƴƩ ǯƗƸƜǵƷ ƸūƗ ƴǱƴǢƢǖǭ ǻƷƘǾƾƛ
 ǰǾǮǊơ ƗƷ ƷǸǂŧ ƳƘǆƢǡƗ ǳƴǲǽƋ ƴǲǵƗǸƱ‌Ǽǭ
 .ƴǲǵƳ ǫƘƪǱƗ ƗƷ ǼǮǶǭ ƟƘƭȆǅƗ ƴǽƘƛ Ûƴǲǲŧ
 ǻǷƷ ǀǾř ǻƘǵ‌ǧƗǸøøƽ ǰǽƸơ‌ǼǪǅƗ ƹƗ ǼŨǽ
 ǫƘƪǱƗ ƠǽƷǸǝ ǯƗƺǾǭ ÛǯƗƸƜǵƷ ǻƴǖƛ ǨøøƾǱ
 ƠƽƗ ǰǽƗ Ǭǵ ƸŬǽƳ ǧƗǸƖƽ .ƠøøƽƗ ƟƗƸǾǾǚơ
 ÝƴǲƢƾǵ ƟƘƭȆǅƗ ǻƗƸƩƗ Ǵƛ ƷƳƘǡ ƘǶǱƋ ƘǽƋ Ǵŧ
 ƸƢǂǾƛ ǻƘǵƺǾš ƷǸǂŧ ǰǾš ÛǼƱƸƛ ǳƘŬǱ ƹƗ

 ǯƋ ǻƳƘǆƢǡƗ ǻƘǵƳƷǷƘƢƽƳ Ƿ ÛƠøøƽƗ ƸơƸƛ Ƿ
 ǴǮǵ ƷƳ Ǵŧ ǼǽƘǵ‌ƿƗƸƱ‌ǯƘǮøøƽƋ ǳƹƗƴǱƗ Ǵøøƛ
 ǳƴǾǂŧ ŦǪǝ Ǵƛ Ƹøøƽ ǯƋ ũƷƺƛ ǻƘǵƸǶøøǁ

.ƠƽƗ ƺǾŬǱƗ‌ƠǞŬǁ ÛƴǱƗ
 

 ǯƘǶƩ ũƷƺƛ ƳƘǆƢǡƗ ǰǾǭǷƳ ǯǸǲŧƗ ǰøøǾš
:ƠƽƗ

 ǰǽƸơƸǾǢǝ ƹƗ ǼŨǽ ǰǾš ǀǾř ǧƘƽ Ǽøøƽ
 ƷǸøøǂŧ ǰǽƗ ƹǷƸǭƗ .ƳǸƛ ǯƘǶƩ ǻƘǵƷǸøøǂŧ
 ǰøøǽƸƢūƷƺƛ  ÛũƷƺøøƛ  ƳƘøøǆƢǡƗ  ǰøøǾǭǷƳ
 ǰǽƸƢūƷƺƛ Ƿ ÛǳƴøøǲǲŧƷƳƘǅ Ƿ ǳƴøøǲǲŧƴǾǩǸơ
 ǯƘǾǭ ƷƳ Ƿ ÛƠøøƽƗ ǯƘǶƩ ǻǷƷƳǸøøƱ ƷƗƹƘøøƛ
 ƗƷ ǻƹƷƗ ƸǽƘƱƵ ǰǽƸƢǂǾƛ ǯƘǶƩ ǻƘǵƷǸǂŧ
 ǻƗ‌ǳƴǲǲŧƴǽƳƹƘƛ Ƹǵ ƴǽƳ ƹƗ Ƙǖǎǡ ǰǾš.ƳƷƗƳ
 Ƙƛ Ǵŧ ǬǾǒǕ ǻƘǵƸǶøøǁ ÜƠƽƗ ƺǾŬǱƗ‌ƠǞŬǁ
 ƠǮøøƾǡ ƴǲš Ǵƛ ǴǎƱ ƴǲš ǻƘøøǵ‌ǳƗƸūƷƺƛ
 ƠǮǾǡ‌ǯƗƸū ǻƘǵ‌ǰǾǁƘǭ ÛƴǱƗ ǳƴøøǁ ǬǾƾǢơ
 ǻƘǵ‌ťƷƘǭ ƹƗ Ǵŧ ǼøøǽƘǵ‌ǯƘƛƘǾƱ Ƿ ÛǼƩƷƘƱ

.ƴǱƗ‌ǳƴǁ ǳƴǾǁǸř ǼǪǪǮǩƗ‌ǰǾƛ
 ǻƳƘǆƢǡƗ ƴøøǁƷ ǧƘøøƾǭƗ ƳǷƷ‌Ǽǭ ƷƘǒƢǱƗ
 ƴǢƢǖǭ ƠøøǩǷƳ Ƿ ÛƴøøǁƘƛ ƴøøǅƷƳ Ī ǰøøǾš
 Ǭǵ ǳƴǲǽƋ ǻƘǵ‌ǧƘøøƽ ƷƳ ƴøøǁƷ ǰǽƗ ƠøøƽƗ
 ǯƗƸƜǵƷ ƘǮǪƾǭ Ƽř .ƠøøǁƗƳ ƴǵƗǸƱ ǴǭƗƳƗ
 ǧǸǭƸǝ Ǵøøƛ Ƿ ÛƴǲøøǁƘƛ ƳǸǲøøǂƱ ƴǽƘƛ ǰǾš
 ǰǽƗ ƘǭƗ .ƴǲǱƘǮƛ ƴøøǲƜǽƘř ǯƘøøǁƺǾǭƋ‌ƠǾǢǝǸǭ
 ǳƸøøƽ‌Ŧǽ ǰŨř ƷƳ ƘǵƹǷƷ ǰǽƗ .ƠøøƾǾǱ ƷǸǍ
 ƴǁƷ ƴǁƘƛ Ƙǲƛ ƸūƗ Ǵŧ ƠøøƽƗ ǰǽƗ ƹƗ ƠƜƮǅ
 ƸŬǽƳ ǴǵƳ Ŧǽ ǰǾš ƷǷƋ‌ƠǞŬøøǁ ǻƳƘǆƢǡƗ
 ǼơƘƭȆǅƗ ƗƷǸǝ ƴǽƘƛ ÛƴǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ǴǭƗƳƗ Ǭǵ

.ƳǸǁ ǫƘƪǱƗ ƷǸǂŧ ƷƳ

ƷƘŨǾƛ ǯƘƢƽƳ
 ÛǰǾš ǻƘøøǵ‌ƠǾǢǝǸǭ ǴøøǮǵ ƳǸøøƩǷ Ƙøøƛ
 ƹǸǲǵ ƷǸøøǂŧ ǰǽƗ ƷƳ ƘǵƳƺǮƢøøƽƳ ǰǾŬǱƘǾǭ
 ƘŨǾƕƘǭƘƩ ǨƦǭ ǻƷǸøøǂŧ Ƙƛ ǼǱƗƴǲš ƟǷƘǞơ
 Ƿ ƘǵƴǭƋƷƳ ǀøøǽƗƺǝƗ ǻƗƸøøƛ ƹǸøøǲǵ .ƳƷƗƴøøǱ

ƳƷƗƳ ǀǾř ƷƳ ǻƹƗƷƳ ǳƗƷ ƹǸǲǵ ǀǱƗƴǱǷƸǶǁ ǯƘǾǭ ƟǷƸƥ Ƹơ‌ǴǱȅƳƘǕ‌ǔǽƹǸơ ǻƗƸƛ ǰǾš
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 ƷƳ ǻƹƗƷƳ ǳƗƷ  ƟǷƸøøƥ  Ƹøøơ‌ǴǱȅƳƘǕ ǔøøǽƹǸơ
 ǻƘǵ‌Ɵƴǭ Ǵŧ ÛǰǾš ƟƗƷƳƘǅ .ƠøøƽƗ ǀǾř
 Ǵƛ ÛƳǸƛ ƳƘøøǆƢǡƗ ǼǪǅƗ ǳƘū‌ǴøøǾŨơ ǼøøǱȅǸǍ
 ƷǸǂŧ ǰǽƗ ǻƳƘǆƢǡƗ ƴøøǁƷ Ǵƛ ǠƛƘƽ ǳƹƗƴǱƗ
 ǼǪƭƘøøƽ ǠǍƘǲǭ Ǵƛ ƸūƗ .ƴøøǲŧ‌ǼǮǱ ŦǮŧ
 ÛƴǾǱƺƛ Ƹƽ ǯƋ ǻƘǵ‌ǴǱƘƱƷƘŧ Ƿ ƷǸǂŧ ƙǸǲƩ
 Ǵŧ ƴǾǲǾƛ‌Ǽǭ ƗƷ ǻƳƘǽƹ ũƷƺƛ ǻƘøøǵ‌ǴǱƘƱƷƘŧ
 ǳƳƘƢøøƾǽƗ ƠŧƸƭ ƹƗ ƟȅƋ‌ǰǾøøǁƘǭ ƘǶǱƋ ƷƳ
 ǯƘūƴǲǲŧ‌ǛƸǆǭ Ǵŧ ƠøøƽƗ ǰǽƗ ǀƢǪǕ .ƴǱƗ
 ƴǽƸƱ ǠƛƘøøƽ ǳƹƗƴǱƗ Ǵƛ ǼǽƘŨǽƸǭƋ Ƿ ǼǽƘřǷƷƗ

.ƴǲǲŧ‌ǼǮǱ
 

 ǯƘǁ‌ǻƷƗƴŨǱƘƛ ǫƘǒǱ ƴǲǱƗǸơ‌Ǽǭ Ƙǵ‌ǼǲǾš ƘǽƋ
 Ǭǵ ǻƳƘǕ ǫƳƸǭ Ǵŧ ƴǲǲŧ ƫȆǅƗ ǻƷǸøøǍ ƗƷ

ÝƴǲǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ǻƷƗƶū‌ǴǽƘǭƸƽ ǯƗǸơ
 ƠǞū ǰǭ ‌Ǵƛ ǴǱƘƱƷƘŧ Ŧǽ ƼǾƕƷ ǀǾř ǳƘǭ
 ǰǾš ǻƘǵ‌ǴǱƘƱƷƘŧ ƷƳ ǯƗƸūƷƘŧ ƳƺǮƢƽƳ Ǵŧ
 ǰǾǮǵ‌Ǵƛ ǷƗ Ƿ ÛƠøøƽƗ ǫƘǲƢǽǷ ƸƛƗƸƛ ƨǲř ȅƘƭ
 Ǵƛ ƗƷ ƿƷƘŧ ǰǾŬǲƽ ǻƘǵ‌ǀƲƛ ǴǮǵ ƸǍƘƱ
 ǻƘǵ‌ǼǪǾƱ .ƠƽƗ ǳƳƸŧ ǨǢƢǲǭ ǰǾš ƹƗ ƧƷƘƱ
 ǼǮŧ ƸūƗ .ƴǱƗ ǳƳƸŧ ƗƷ ƷƘŧ ǰǾǮǵ Ǭǵ ƸŬǽƳ
 ƷƳ ǻƘǵ‌ƿƗƸƱ‌ǯƘǮƽƋ ƹƗ ǼǊǖƛ Ǵƛ Ƹơ‌ǠǾǡƳ
 ƷƘŧ Ǵŧ ƴǾǲǾƛ‌Ǽǭ ÛƴǾǲŧ ǳƘŬǱ ƠƱƘøøƽ ǧƘƭ
 ǯƗƸƜǵƷ .ƳǸǁ‎ǼǮǱ ǫƘƪǱƗ ƘǶǱƋ ǻǷƷ ǼǱƗƴǲš
 ƴǽƴǁ ǀǽƗƺǝƗ ǻǸǪƩ ƴǱƗ ǳƳƸŧ Ǽǖƽ ǰǾš
 ƷƗƹƘƛ Ƿ ƴǱƸǾŬƛ ƗƷ ƟȆǚƢƾǭ Ƿ ťȆǭƗ ƠǮǾǡ

.ƴǲǲŧ ǫƗƷƋ ƗƷ ǯƋ
 ǻƘǵ‌ǀƲƛ ƹƗ ǼøøŨǽ Ǵŧ ƹƘøøƽ Ƿ ƠƱƘøøƽ
 ǨƛƘǝ ƠǝƗ Ƙƛ ƗƸǾƱƗ ÛƠƽƗ ǰǾš ƳƘǆƢǡƗ ǳƴǮǕ
 ÛǇǸǕ ƷƳ .ƠøøƽƗ ǳƳǸƛ ǷƸƛǷƷ ǻƗ‌ǴøøǒƭȆǭ
 ǰǵƋ ǳƗƷ Ƿ Ƙǵ‌ǳƗƸūƷƺƛ ǴŨƜøøǁ Ǵƛ ƹǸǲǵ ƠǩǷƳ
 .ƴǲŧ‌Ǽǭ ǠǽƷƺơ ǧǸř ƷǸøøǂŧ ƸǾøøƾǩƗ‌ǔǽƸƽ
 Ƿ ƠƽƳƷǷƳ ǠǍƘǲǭ ƷƳ Ƙǵ‌ǳƗƷ ǰǽƗ ƹƗ ǻƷƘǾƾƛ
 ƴǵƗǸƱ ǼǱƘǭƹ ƘǭƗ .ƴǱǸǁ‌Ǽǭ ǴƢƱƘøøƽ ƸơƸǾǢǝ
 Ƙǵ‌ƠƱƘƽƸǽƹ ƳƘƪǽƗ ƴǮǶǞƛ ǰǾš Ǵŧ ƴǾøøƽƷ

.ƳƷƗƳ ǼǲǾǖǭ ƴƭ Ǭǵ
 ǰǾš ƴǽƴƩ Ƿ ǬǾǒǕ ƴǽƸƱ ƺŧƗƸǭ Ǵƛ ƸūƗ
 Ƙǵ‌ǳƹƘǚǭ ƹƗ ǻƷƘǾƾƛ Ǵŧ ƴǾǲǾƛ‌Ǽǭ ÛƴǾǱƺƛ Ƹƽ
 ǴƢǝƸū ƗƷ ƘǶǱƋ ťƘƱ Ƿ ƳƸū Ƿ ƴǲƢøøƾǵ ǼǩƘƱ
 Ûǳƴǁ ƳƘƪǽƗ ǰǾš ƷƳ ǻƳƘǽƹ ƟǷƸƥ .ƠøøƽƗ
 ƘǶǲơ ǼǲǾš ǯƗƴǱǷƸǶøøǁ ƳǸøøƱ ǛƸǆǭ ƘøøǭƗ
 .ƴǵƳ‌Ǽǭ ǨǾŨøøǂơ ƗƷ ƳƘǆƢǡƗ Ǩŧ ǫǸøøƽ‌Ŧǽ
 ǻƘǵƷǸøøǂŧ ƷƳ ǛƸǆǭ ƯƸǱ ǜǆǱ ǬǡƷ ǰǽƗ

 Ĥģ ǴǱȅƘƽ ǛƸǆǭ ƯƸǱ ǴƢƜǩƗ .ƠøøƽƗ ǼƛƸǙ
 ƴǵƗǸƲƛ ƸūƗ ƘǭƗ Ûƴǲŧ‌Ǽǭ ƗƴǾř ǀǽƗƺǝƗ ƴǅƷƳ
 Ûƴǲŧ ƗƴǾř ǰǾš ƳƘǆƢǡƗ ƷƳ ǻƸƢøøǂǾƛ ǬǶƽ
 ƳƘǆƢǡƗ ǻƘøøǵ‌ǀƲƛ ǴǾǢƛ ƹƗ Ƹơ‌ǔǽƸøøƽ ƴǽƘƛ
 ǼŬƢƾƛƗǷ ǀǵƘŧ ǻƗƸƛ ƸǭƗ ǰǽƗ .ƴǲŧ ƴøøǁƷ
 Ǵƛ ǯƋ ǻƘŨơƗ ǯƴøøǁ Ǭŧ Ƿ ƟƗƷƳƘǅ Ǵƛ ǰǾš

.ƠƾǽƷǷƸǉ ǼƢǩǷƳ ǬǾǒǕ ǻƘǵ‌ǳţǷƸř

 ÝƹƘƛ ƠƽƳ
 ǰǾš ǻƘǵ‌ǴǱƘƱƷƘŧ ƷƳ ǯƗƸūƷƘŧ ƳƺǮƢƽƳ

ƠƽƗ ǫƘǲƢǽǷ ƸƛƗƸƛ ƨǲř
 ǻƘøøǵ‌ǳƘūǸǪū ǴøøǮǵ ÛǧƘøøƭ ǰøøǾǮǵ ƷƳ
 Ƿ ƠøøǭǸŨƭ ǧƸøøƢǲŧ ƷƳ ƳƘøøǆƢǡƗ ǻƴøøǾǪŧ
 ǬǾǒǕ ǻƘǵ‌ŦǱƘƛ .ƠøøƽƗ ƠƾǾǱǸǮŧ ƙƺƭ
 ÛƘǵ‌ǳƘūǷƸǾǱ Ƿ ǼơƗƸƛƘƲǭ ǻƘǵ‌ƠŧƸǁ ÛǼƢǩǷƳ
 Ƿ ƷǷƋƳǸƽ ǻƘǵƷƘǆƮǱƗ ƹƗ ƸŬǽƳ ǻƷƘǾøøƾƛ Ƿ

.ƴǱƷƗƳƷǸƱƸƛ ǼūƷƺƛ
 ƴǲǲŧ‌Ǽǭ Ǵǽƶǚơ ǻƗ‌ǴǽƘǭƸƽ Ƿ ƟǷƸƥ ƹƗ ƘǶǱƋ
 ǻƘǵƷƘŧ Ƿ ƚƾŧ ƷƘǾƢƱƗ ƷƳ ƠƾǱƗǸơ‌Ǽǭ Ǵŧ
 ǯƗƸƜǵƷ ƘǽƋ ƘǭƗ .ƳƸǾū ƷƗƸǡ ƘǽǸř Ƿ ǼøøǅǸǆƱ
 ǻƘǵ‌ƠŧƸǁ ǯƳƸŧ Ƹơ‌ŦšǸŧ Ǵƛ ǰǾš ƴǽƴƩ
 ƫȆǅƗ Ƙƛ ƘǽƋ ÝƠƱƗƳƸř ƴǲǵƗǸƱ ǼƢǩǷƳ ǬǾǒǕ
 ǼǽƘǵƷƘŧ Ƿ ƚƾŧ Ǵƛ ƷǸøøǂŧ ǼǩƘǭ ǬƢƾǾƽ
 ƠøøƽƗ ƸƢøøǂǾƛ ǯƘøøǂǽƷǷƋƳǸƽ ǧƘǮƢƭƗ Ǵŧ
ƗıƴǱƷ ƗƴǽƸƢøøǂǾƜǾƽƘǾƾơƷƴǢǶŨǾǽƘǶǱƌǶǱǷ
ƗƴǾøøƽƸƢƽƴǭƗǸǶƛƸơ‌ǯƘƽƋƳƗƳƴǲǵƗǸƲǱƘŨǭ

 ƸơƳƗƹƋƗƷƘǵ‌ŦǱƘƜƢǾǩƘǖǝƘǶǱƋƘǽƋÝƴǲøøǁƘƜǶƢǁ

 ǻƸƢøøǂǾƛ ǻƘƩ ǻƳƘǕ ƳƗƸǝƗ Ƙơ ƳƸŧ ƴǲǵƗǸƱ
 ƴǲǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ǯƘǂǩǸř ǻƷƗƶū‌ǴǽƘǭƸøøƽ ǻƗƸƛ
 ǼǩǸǢǖǭ ƳǸøøƽ ǯƘøøǁƹƗƴǱƗ‌Ƽř ƹƗ ƴǲǱƗǸƢƛ Ƿ
 ǼǪǖǝ Ƭǎƽ ǀǽƗƺǝƗ Ƙƛ ƘǽƋ ÝƴǱƷǷƘǾƛ Ơøøƽƴƛ
 ǻƘǵ‌ǴǮǾƛ  Ƿ ǼŬƢøøƾǂǱƹƘƛ  ǻƘǵ‌ǻƸǮƢøøƾǭ
 ƘǖǡƗǷ ƳƗƳ ƴǲǵƗǸƱ ǯƘŨǭƗ ǫƳƸǭ Ǵøøƛ ÛǼǱƘǭƷƳ
 ƸƢǂǾƛ ǛƸǆǭ Ǵƛ Ƿ ƴǲǲŧ ƠǾǲǭƗ ƻƘøøƾƭƗ
 ƠƛƘǡƷ ǳƹƘƩƗ Ƙǵ‌ǼƩƷƘƱ Ǵƛ ƘǽƋ ÝƴǱƷǷƘǾƛ ǻǷƷ
 ƘǽƋ ÛǴǅȆƱ ƷǸǎƛ ÝƳƗƳ ƴøøǲǵƗǸƱ ƗƷ ƸƢøøǂǾƛ
 ƴǲǵƗǸƱ ƸøøƢǮŧ ƗƷ ƠøøǭǸŨƭ ǻƸøøū‌ǻƴǆơ

ÝƳƸŧ
 ƙƺƭ ƳǸƱ Ǵŧ ƠøøƽƘƩ ǰǽƗ ƷƳ ǨŨøøǂǭ
 ǻƘøøǵ‌ǳƸǶš  ƹƗ  ǻƷƘǾøøƾƛ  Ƿ  ÛƠøøƾǾǱǸǮŧ
 ƹƗ ƘǆƲøøǁ ƘǶǱƋ ǻƘǵ‌ǳƳƗǸǱƘƱ Ƿ ǯƋ ƴǲǮơƷƴǡ
 ƳƘǆƢǡƗ Ƹƛ ǧƸƢǲŧ ƹƗ ǼøøǁƘǱ ǻƘǽƗƺǭ Ƿ ƟǷƸƥ
 ƴǽƘøøǁ ƙƺƭ ǧƸƢǲŧ ǀǵƘŧ .ƴǱƸƛ‌Ǽǭ ǔøøǞǱ
 ǰŨǮǭ ǼǩǷ Ûƴǲŧ ƸơƷƗƴǽƘř ƗƷ ǻƳƘǆƢǡƗ ƴǁƷ
 ƙƺƭ ƹƗ ǼǮǶǭ ǻƘǵ‌ǀƲƛ ƠǞǩƘƲǭ Ƙƛ ƠƽƗ
 Ǵŧ ƠƽƗ ǰǽƗ ǼǪǅƗ ǴǩƎøøƾǭ .ƳǸøøǁ ǴƩƗǸǭ
 .ƠøøƾǽƷǷƸǉ ƴƭ Ǵš Ƙơ ƟƘøøƭȆǅƗ ǫƘƪǱƗ
 ũƷƺƛ ǼøøǱǸǭƹƋ Ƙøøƛ ƴøøǽƴƩ ǻƸøøƜǵƷ ƷƳƘŧ
 ƳƸƜǂǾř ǯƗǸơ ƘǶǱƋ ƘǽƋ ǴŨǲǽƗ ÜƴǲƢøøƾǵ ǷƸƛǷƷ
 ǻƸƜǵƷ Ǵŧ Ǽøøƛƺƭ Ƙǽ ÛƴǱƷƗƳ ƗƷ ƟƘøøƭȆǅƗ
 ƗƷ ǯƘǂǽƘř Ƿ ƠƽƳ ÛƴǱƷƗƳ ƠøøƽƳ ƷƳ ƗƷ ǯƋ

ÝƠƾƛ ƴǵƗǸƱ
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 Ƹǵ ÛƘǲƾǽƗ ǻƷƗƺūƸƜƱ ƿƷƗƺū Ǵƛ
 ǧƘƽ ǨƛǸǱ ǳƺǽƘƩ ǳƴǱƸƛ ǀǁ ƹƗ ǫƗƴǥ
 ǯǸǾǪǾǭ Ơǂǵ ǻƴǢǱ ǳƺǽƘƩ Ǵƛ ǻƷƘƩ
 ƠøøƽƳ (ƷȅƳ ǯǸǾǪǾǭ Č/č)ǯǷƸøøǥ
 ǯǷƸǥ ǯǸǾǪǾǭ ǷƳ Ǵǥ ƠǝƘǽ ƴǲǵƗǸƱ

 .ƠƽƗ ƸƢǮǥ ǀǾř ǻƘǵ‌ǧƘƽ ƹƗ
 ǀǵƘǥ ǰøøǽƗ ǨǾǩƳ ǨøøƛǸǱ ƳƘøøǾǲƛ
 ǻƳƘøøǆƢǡƗ ǯƗƸøøƮƛ ƗƷ ǳƸøøǒƢǲǭƸǾǙ
 ǻƘǵ‌ǧƘøøƽ ƺǽƗǸƩ ǐǞƭ Ƿ ƳǸøøƩǸǭ
 .ƠƽƗ ǳƳƸǥ ǫȆǕƗ ƳƗƴǽǷƷ ǰǽƗ ǳƴǲǽƋ

 Ǵøøǥ ƳƘøøǾǲƛ ǰøøǽƗ ǯƗƷǷƗƳ ƟƘøøǾǵ
 ƳƸǞǩƋ ǧƗǸǭƗ Ǵƛ ǼūƴǾƽƷ ƠǾǩǸƖƾǭ
 Ƿ ČĔċċ ǴǵƳ ǻƳƘǆƢǡƗ ǧǸǙ ÛǨƛǸǱ
 ƷƳ ƷƘƛ ǰǾǩǷƗ ǴǥƗƷ ǳƺǽƘƩ ǰǽƗ ƸǦƢƜǭ
 ‌ÛƴǱƷƗƳ ǳƴǶǕ Ƹƛ ƴǁ ƗƴǵƗ ČĔċČ ǧƘƽ

 ǻƘǵ‌ƠǾǖǡǸǭƷƳ ƗƷ ǳƺøøǽƘƩ ǰǽƗ ǻƴǢǱ Ǵǲǽƺǵ
 .ƴǱƗ‌ǳƳƸǥ Ǩǽƴǖơ ǼǪƜǡ

 Ƿ ǯƗƴǲǮøøǂǱƗƳ Ǵøøƛ ǨøøƛǸǱ ǻƘøøǵ ǳƺøøǽƘƩ
 ÛƟƘǾƛƳƗ ǻƘøøǵ‌ǳǷƸū ƷƳ ƸøøơƸƛ ǯƗƴǲǮøøǂǽƴǱƗ
 ǳƳƗƳ ƳƘǆƢǡƗ Ƿ ƬǪǅ ÛǼǮǾǁ ÛǤǽƺǾǝ ÛǼǦǁƺř

 .ƳǸǁ‌Ǽǭ
 ǰǾǩǷƗ ÛǬǪǶǦƢƽƗ ƷƳ  ƸƜƢŧƗ ǬƢǂǵ ǴƜǲǁǷƳ
 Ƿ ƳƸǾū‌Ǽǭ ǠøøǪǖơ ǼǦøøǁƺř ǳǷƸū Ǵƛ ǳƺøøǽƘƩ
 Ǵƛ ƺǾǱ ǼǮǾǁ Ƿ ǤǽƺǾǝ ǨƛǸǱ ǯƘūƴǱƸƛ ǼǭƘƽƗ
 ƷƳ .ƴǁ ƴǵƗǸƱ ǫȆǕƗ ƴǖƛ ǻƘǵƹǷƷ ƷƳ ƚǾơƸơ
 ČĐ ǴƜǲøøǁǷƳ ƹǷƷ ƷƳ ƳƘǆƢǡƗ ǨƛǸǱ ǯƘǾǭ ǰǽƗ
 ǳƴǱƸƛ .ƴøøǁ ƴǵƗǸƱ ǴƕƗƷƗ ‌ƸǶǭ čďƸƛƗƸƛ ƸøøƜƢŧƗ
 čČƸƛƗƸƛ ƸƜƢŧƗČčǴǖǮƩ ƹǷƷ ƺøøǾǱ ƬǪǅ ǨƛǸǱ

 .ƴǁ ƴǵƗǸƱ ǫȆǕƗ ǸǪƽƗ ƷƳ ƸǶǭ
 ďĎ ǧƘƾǭƗ ǨƛǸǱ ǳƺǽƘƩ ƳƺǭƘǱ čĎČ ǯƘǾǭ ƷƳ

 .ƴǱƷƗƳ ƷƗƸǡ ƺǾǱ ǯƘǭƹƘƽ

 Ǵǥ ¬ƳǸƛƳƘǽ¼ ǼƽǷƷ Ƹøøǂƛ ǟǸǢƭ ǯƘǭƹƘƽ
 ǼƲǽƷƘơ ƳƘǲøøƽƗ ǠǽƸǍ ƹƗ ǼƢøøǁƋ Ƿ ƬǪǅ Ƹƛ
 ƹƗ ÛƘǲǾǦǁǸǱƘū ƘǱȆơǸƽ Ƿ ƠƽƗ ǴƢøøǁƗƳ ƺǥƸǮơ
 ƘǵƗƴǽƴǱƘǥ ǰǽƗ ǯƘǾǭ ƷƳ ǯƋ ƼøøƽǸǭ ǻƘǊǕƗ

 .ƴǱƷƗƳ ƷƗƸǡ
 ǯƘūƴǱƸƛ ÛǯƘǾǵƘŬǂǱƗƳ ÛƼǪƪǭ ǯƘūƴǲǽƘǮǱ
 ǻƘǊǕƗ ǰǾǲŢǮǵ Ƿ ƬǪǅ ǨƛǸǱ ǳƺǽƘƩ ǠƛƘøøƽ
 ǻƳƗƸǝƗ ǯƘǾǭ ƷƳ ǨƛǸǱ ǴƢǾǮǥ ǠƛƘƽ Ƿ ǼǱǸǲǥ
 ƘǵƗƴǽƴǱƘǥ ƙƘøøƲƢǱƗ Ǡƭ ƹƗ Ǵøøǥ ƴǱƷƗƳ ƷƗƸøøǡ
 ǯƗƷƘŧ‌ǴǒǝƘƮǭ ƸƜǵƷ ÛũƸƜǩǸǽ ƘǭƗ .ƴǱƷƗƳƷǸƱƸƛ
 ǯƘǭƹƘƽ ÛǻǷ Ǵǥ ƠƽƗ ǳƳƸǥ ƷƘǶǑƗ ţǷƸǱ ǜǩƘƲǭ
 ƙƘƲƢǱƗ ƗƷ ǯƋ ƼƽǸǭ ÛƘǲǾǦǁǸǱƘū Ƿ ¬ƳǸƛƳƘǽ¼

 .ƴǲǥ‌Ǽǭ
 ƳǸƱ ǓǸǱ ƷƳ ƺǾǱ ƟƘǾƛƳƗ ǨƛǸǱ ǳƺǽƘƩ ǳƴǱƸƛ
 ǴƢøøǁƗƳ ǼřƷƳƗƷ ǯƘǮū Ƿ ƻƴƭ ƹƗ ǼǙƗƳ ƷƗƹƘƛ
 ȅƘǮƢƭƗ ǧƘƾǭƗ Ǵǥ ƴǱƷǷƘƛ ǰǽƗ Ƹƛ ǼƱƸƛ .ƠƽƗ

 ǻƗƸƛ ƘǦǽƸǭƋ ƹƗ ǻƗ‌ǳƴǲøøƾǽǸǱ ƷƘǽ ƠƲƛ
 ǼǭƘøøƽƗ ǯƘǾǭ ƷƳ .ƴøøǁƘƛ ǳƺǽƘƩ ǰøøǽƗ
 ƻƘǭǸơ Ǵƛ ƴøøǽƘƛ ƠøøƽƸǶǝ ǰǽƗ ƚǩƘƩ
 ǧǷƷƘǥ ƼǽǸƩ ÛƣƗƷ ŘøøǾǪǾǝ‌ÛǯƘŢǲǾř
 ǳƷƘøøǁƗ ǼơƷƘǥ‌Ǥǭ ǣƘǭƷǸǥ Ƿ ƼơƘǥ

 .ƳƸǥ
 ǻƘǵ‌ǴǱƘøøƽƷ ÛǼǦøøǁƺř ǳƺǽƘƩ ǻƗƸƛ
 ǼǲřƗţ ǻƘǥƘǱƘǭƘǽ ƘǾǲƜøøǁ ƹƗ ǻƴƕǸøøƽ
 ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ǼøøƾǾǪŬǱƗ ǯǷƳƷǸū ǯƘƩ Ƿ
 ǻƗƸƛ ǳƹǸøøƭ ǰǽƗ ǼǩƘǮƢƭƗ ǯƘūƴøøǱƸƛ
 Ƴƴƪǭ ǻƺǽƷ‌ǴǭƘǱƸƛ ƷƳ ƘǶǱƋ ƟƘøøǢǾǢƮơ
 ƴǲǽƋƸǝ ǰøøǽƗ .ƴǱƗ‌ǳƳƸƛ ǫƘøøǱ ǻƗ‌ǴƢøøƾǵ
 ǻƘǵ‌ǧǸǪƽ ǨǦǁ Ǵƛ ƗƷ ǘǩƘƛ ǻƘǵ‌ǧǸǪƽ
 ƼŚøøƽ Ǵøøǥ ƴøøǱƗƳƸū‌ǼǭƸƛ ǻƳƘøøǾǲƛ
 Ƹǵ Ǵƛ ǯƳƗƳ ǨǦǁ ǻƗƸƛ ƘǶǱƋ ƹƗ ǯƗǸơ‌Ǽǭ

 .ƳƸǥ ǳƳƘǞƢƽƗ ƠǝƘƛ ǓǸǱ
 ǳƴǱƸƛ Ǵǥ ǳƳƗƳ ƳƘǶǲøøǂǾř ƺǾǱ ƴƕǸøøƽ ǸǽƳƗƷ
 ǤǾƢǱţƗƸǝ ǳƹǸƭ ǯƘǢǢƮǭ ƠƽƗ ǰǦǮǭ ǼǩƘǮƢƭƗ
 ǳƳƗƳ ƷƗƸǡ Ǵǽƶǚơ ƸƛƗƸƛ ƷƳ ƗƷ ƠǖǾƜǍ Ǵǥ ƴǲǁƘƛ
 ƗƷ ƳǸƱ ǌǾƮǭ Ǵƛ Ƙǵ‌ǯţ ǀǲǥƗǷ ǼøøŬǱǸŬš Ƿ
 ƷƳ Ƙǵ‌ǼǱƹ‌ǴǱƘǮū ƹƗ ǻƷƘǾƾƛ .ƴǱƗ‌ǳƳƸǥ ǼøøƽƷƸƛ
 ǜøøǁƘǥ ǯƘǢǢƮǭ ÛǤǽƺǾǝ ǨƛǸǱ ǳƺǽƘƩ ƳƷǸǭ
 ǳƴǱƸƛ ǯƗǸǲǕ Ǵøøƛ ƗƷ ƺŬǾǵ ǯǷƹǸƛ ǻƷƗƸøøǝ ǳƷƵ
 ǰǽƸơ‌ũƷƺƛ Ǵǥ ƴǱƗ‌ǳƳƸǥ ƳƘǶǲøøǂǾř ǳƹǸƭ ǰǽƗ
 ǤǽƺǾǝ ǳƹǸƭ ƷƳ ǴƢǁƶū ǳƴƽ ǬǾǱ ƳƷǷƘƢƽƳ

 .ƳǷƷ‌Ǽǭ ƷƘǮǁ Ǵƛ
 ǨƛǸǱ ǳƴøøǱƸƛ ƳƷǸøøǭ ƷƳ ƼǾƕǸøøƽ ǸøøǽƳƗƷ
 Ǵǥ ƠƽƗ ǴƢǁƗƳ ǼǽƘǵ‌ǼǲǾƛ‌ǀǾř Ǭǵ ǼǮǾǁ
 ǻƗƸƛ ƴƕǸƽ ƹƗ ǸƜƕƋ‌ǴƕƘř ǴƢǱƗǸøøƽ ǯƘǾǭ ǰǽƗ ƷƳ
 ƻƗƷ ƷƳ ǼǱƘƢƽƘƛ ǻƗ‌ǯƗ‌ǻƳ ǴǱƘǭƘŬǂǾř ǨǾǪƮơ

 .ƳƷƗƳ ƷƗƸǡ Ƙǵ‌ƻƴƭ

مبلغ جايزه نوبل کاهش يافت



بحران مالي اروپا از كجا آغاز شد

در سال ۱۹۹۹
 ¡ĤĬĬĬ ǧƘƽ ǴǽǸǱƗţ ǧǷƗ Ǽǲǖǽ ÛǧƘƽ ǧǷƗ ƹǷƷ
 ǫȆǕƗ ǼǽƘřǷƷƗ ƴƭƗǷ ǧǸř ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƘǮƽƷ ǷƷǸǽ

.ƳǸǁ‌Ǽǭ

در سال ۲۰۰۱
.ƳƴǱǸǾř‌Ǽǭ ǼǽƘřǷƷƗ ƴƭƗǷ ǧǸř Ǵƛ ǯƘǱǸǽ

در سال ۲۰۰۲
 ǴŨƽ Ƿ Ƙǵ ƻƘǲŨƽƗ ÛǧƘøøƽ ǰǽƗ ǴǽǸǱƗţ ǧǷƗ

.ƴǱǸǁ‌Ǽǭ ǴǉƸǕ ǼǩǸř ƴƭƗǷ ǰǽƗ ǻƘǵ

در سال ۲۰۰۸
 ǴŨǱƋ ƹƗ Ƽř ÛƻƸøøƜǡ Ƿ ƠǩƘǭ ǻƘǵƷǸøøǂŧ
 Ǵƛ ÛƠƽǸǾř ǷƷǸǽ Ǵƛ ĥģģĪ ǧƘƽ ƷƳ ǼǱǷǸǪƽƗ

.ƴǱǸǁ‌Ǽǭ ǠƮǪǭ ǼǩǸř ƴƭƗǷ ǰǽƗ

در سال ۲۰۰۹
.ƳƴǱǸǾř‌Ǽǭ ǷƷǸǽ Ǵƛ ǼŧƗǷǸǪƽƗ ƷǸǂŧ

 Ǵƛ ǼǱǸƢǩ ÛǼøøǱƗǸƢǾǩ ÛťƷƘøøǮǱƗƳ ÛǼǱǸƢøøƽƗ
 Exchange Rate) ǴøøǩƳƘƜǭ ƯƸǱ ǫƺǾǱƘŨǭ
 Ƙƛ ƴǲǱƗǸƢƛ Ƙơ ƴøøǱƴǱǸǾř‌Ǽǭ (Mechanism
 ǼǩǸř ƴƭƗǷ Ƿ ǼǩƘǭ ƠƽƘǾƽ ǯƳƸŧ ŪǲǵƘǮǵ
 ǼǽƘřǷƷƗ ƴƭƗǷ ǧǸř Ǵƛ ǯƴǁ ǠƮǪǭ ǻƗƸƛ ÛƳǸƱ

.ƴǱǸǁ ǳƳƘǭƋ

 Ǵƛ ƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ ÛǧƘøøƽ ǰǽƗ ǨǽƷǷƋ ǳƘǭ ƷƳ
 ƷǸƢƽƳ ƴǲǩƸǽƗ Ƿ ÛƘǾǱƘŚƽƗ ÛǴøøƾǱƗƸǝ ǻƘǵƷǸǂŧ
 Ǵŧ ǼǆƱƘǁ ÜƴǵƳ‌Ǽǭ ǴƩƳǸƛ ǻƸƾŧ ǀǵƘŧ
 Ƿ ƠǩǷƳ ǻƘǵ Ǵǲǽƺǵ ǰǾƛ ƟǷƘǞơ ǳƴǲǵƳ ǯƘǂǱ

.ƠƽƗ ǼƢǝƘǽƷƳ ƟƘǾǩƘǭ

 ǬǂƱ ǯƘǾǭ ƷƳ ÛĥģģĬ ǧƘƽ ƸƜƢŧƗ ǳƘǭ ƷƳ
 ƠǩǷƳ ǻȅƘƛ ǻƘǵ‌Ǵǲǽƺǵ Ƿ ƳƘƾǝ ƹƗ ǴƢøøƽƘƱƸƛ
 ǷƷƴǱƘřƘř ƧƷǸƩ ƠøøƾǾǩƘǾƽǸƽ ƙƺƭ ÛǯƘǱǸǽ
 ǯƘǱǸǽ ƷƳ ƟƘøøƛƘƲƢǱƗ ǳƴǱƸƛ ƳƘøøǽƹ ǛȆƢƱƗ Ƙøøƛ

.ƳǸǁ‌Ǽǭ

 ÛǼƢǩǷƳ Ǽǵƴƛ ǯƗƸƮƛ Ǽř ƷƳ ÛƸƜǭƗǸǱ ǳƘǭ ƷƳ
 ǻƘǵƷǸǂŧ Ǽǵƴƛ Ƭǎøøƽ ƳƷǸǭ ƷƳ Ƙǵ‌ǼǱƗƸŬǱ
 ǰƢǝƸū Ƙøøř Ǵƛ ǓǷƸøøǁ ƘřǷƷƗ ǴøøǽƳƘƮơƗ ǸøøǊǕ

.ƴǲŧ‌Ǽǭ

 Ǵŧ ƴǲŧ‌Ǽǭ ǫȆǕƗ ǯƘǱǸǽ ÛƸƜǭƘøøƽƳ ǳƘǭ ƷƳ
 ƳƷƘǾǪǾǭ ƴǆǾƽ Ǵƛ ƷǸøøǂŧ ǰǽƗ Ǽǵƴƛ ǯƗƺǾǭ
 ƠƜƥ ǯƗƺǾǭ ǰǽƸơȅƘƛ Ǵŧ ƠøøƽƗ ǳƴǾƽƷ ǷƷǸǽ

.ƳǸǁ‌Ǽǭ ƳƗƴǮǪǡ ǳƴǁ

 ƴǅƷƳ ĤĤĦ Ƙƛ ƸƛƗƸƛ ǻƗ Ǽǵƴƛ ƷƘƛ Ƹǽƹ ǯƘǱǸǽ
 ƸƛƗƸƛ ǷƳ ƘƜǽƸǢơ Ǵŧ ƠƽƗ ǼǪƱƗƳ ǄǩƘƱƘǱ ƴǾǩǸơ
 ĩģ) ƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ ǻǸƽ ƹƗ ǳƴǁ ǰǾǾǖơ ǜǢƽ
 ǼǩƘǭ ǻƴǲƛ ǴƜơƷ ƟƘøøƾƽǸǭ .ƠøøƽƗ (ƴǅƷƳ
 ǼǱƘǱǸǽ ǻƘǵ ŦǱƘƛ ǼǩƘǭ ǴƜơƷ ǀǵƘŧ Ǵƛ ǫƗƴǡƗ

.ƴǲǲŧ‌Ǽǭ

 ƷǸǂŧ ǰǽƗ Ǵŧ ƴǲŧ‌Ǽǭ ƴǾŧƘơ ǷƷƴǱƘřƘř ǻƘǡƋ
 ƠƱƗƳƸřƹƘƛ ƷƳ ǼǱƗǸơƘǱ ǫȆǕƗ Ƙǽ ǧǸŨǱ ǴǱƘƢƽƋ ƷƳ

.ƠƾǾǱ Ƙǵ‌Ǽǵƴƛ

 بنا به گزارش بي بي سي : يورو، به عنوان روياي بسياري از سياستمداران پس از جنگ جهاني دوم، از سوي اتحاديه 
اروپا و در سال ۱۹۹۲ در ماستريخت به عنوان واحد پولي مشترک انتخاب شد.

براي پيوستن به اين واحد پولي، کشورهاي عضو اتحاديه اروپا مي‌بايست حائز شرايطي باشند که در پيمان ذکر شده 
بودند؛ اين شرايط مواردي مانند ميزان کسري بودجه، تورم، نرخ بهره و ساير پيش نيازهاي پولي را شامل مي‌شدند.

    اروپا

از بين تمامي اعضاي اتحاديه اروپا در آن مقطع، بريتانيا، سوئد و دانمارک از پيوستن به اين واحد پولي سرباز زدند.

از آن زمان تا کنون، بر سر راه کشورهايي که از پول واحد اروپايي استفاده ميک‌نند، فراز و نشيب هاي متعددي وجود 
داشته است. آنچه در زير مي‌آيد، يک مرور کوتاه از تاريخچه اين واحد پولي و رويدادهايي است که منجر به ايجاد شدن 
بزرگترين چالش مالي اين واحد پولي شده است؛ چالشي که پيامدهاي آن محدود به اعضاي آن و حتي اروپا نمانده 

است.

فصلنامه ايران و انگليس شماره 44گزارش  Čē 



در سال ۲۰۱۰
 ǴǽƳƘƮơƗ ƹƗ ǼǁƷƗƺū ÛĥģĤģ ǧƘƽ ǴǽǸǱƗţ ƷƳ
 ǻƘǵƴǱǷƷ ƷƳ ƴǽƴøøǁ ǻƘøøǵ‌ǼǮǒǱ Ǽƛ ƘøøřǷƷƗ
 ƹƗ Ƽř .ƴǲŧ‌Ǽǭ ǫǸŨƮǭ ƗƷ ǯƘǱǸǽ ǼøøƽƸƛƘƾƭ
 ǧƘƽ ƷƳ ƷǸǂŧ ǯƋ ǴƩƳǸƛ ǻƸƾŧ ÛƷƘǭƋ ǼǲǾƛƹƘƛ
 ƸƛƗƸƛ Ǵƽ ƹƗ ǀǾƛ (ƴǅƷƳ Ī/Ĥĥ Ǽǲǖǽ) ĥģĤģ
 (ƴǅƷƳ Ī/Ħ) ĥģģĬ ǧƘƽ ƷƳ ǳƴǁ ǫȆǕƗ ǬǡƷ
 ƷƳ ǻƸƾŧ ƹƘƪǭ ǯƗƺǾǭ ƸƦŧƗƴƭ .ƠøøƽƗ ǳƳǸƛ

.ƠƽƗ ƴǅƷƳ Ǵƽ ƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ ǰǾǱƗǸǡ

 ǻƗ‌ǴǕǸǮƪǭ ǯƘøøǱǸǽ ǧƘøøƽ ǰǽƗ ǴøøǽƷǸǝ ƷƳ
 Ƙƛ Ƙơ ƴǲŧ‌Ǽǭ ǼǝƸǖǭ ƗƷ ǼøøƢǉƘǽƷ ƟƘøøǭƗƴǡƗ ƹƗ

.ƴǲŧ ǴǪƛƘǢǭ ǴƩƳǸƛ ǻƸƾŧ ǀǽƗƺǝƗ

 ƷƳ Ƙǵ ǼǱƗƸŬǱ ÛĥģĤģ ǧƘøøƽ ƷƳ ǰǾǲŢǮǵ
 Ǽǵƴƛ Ǵŧ ƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ ǻƘǵƷǸǂŧ ƸǽƘƽ ƳƷǸǭ

.ƠǝƘǽ ǀǽƗƺǝƗ ÛƴǱƷƗƳ ǼǽȅƘƛ ǻƘǵ

 ǳƴǕǷ ƘřǷƷƗ ǴøøǽƳƘƮơƗ ÛǴøøǽƷǸǝ ǬøøǵƳƹƘǽ ƷƳ
 ƳƷƗǷ ǯƘǱǸǽ Ǽǵƴƛ ǴǩƘƾǭ ƳƷǸǭ ƷƳ Ǵŧ ƴǵƳ‌Ǽǭ
 ǯƗƺǾǭ Ǵŧ ƴǵƗǸƱ‌Ǽǭ ǯƘøøǱǸǽ ƹƗ Ƿ ƳǸøøǁ ǨǮǕ
 .ƴǵƳ ǀǵƘŧ ƗƷ ƳǸƱ ǻƘǵ‌Ǵǲǽƺǵ ƹƗ ǻƸƢøøǂǾƛ
 Ǵŧ ƳǸøøǁ‌Ǽǭ ƤǕƘƛ ǼƢǉƘǽƷ ƟƘøøǭƗƴǡƗ ǰøøǽƗ

.ƴǱǸǁ ƹƘǙƋ Ƙǵ ǯƘƛƘǾƱ ƷƳ ƿƷǸǁ Ƿ ƙƘǆƢǕƗ

 ƴǾŧƘơ ƗƳƴƪǭ ÛǷƷƴǱƘřƘř ǻƘǡƋ ÛƻƷƘǭ ǳƘǭ ƷƳ
 .ƠƾǾǱ ǼǩƘǭ ŦǮŧ ƴǲǭƹƘǾǱ ǯƘǱǸǽ Ǵŧ ƴǲŧ‌Ǽǭ
 ƘŨǽƸǭƋ ƷȅƳ ǨƛƘǢǭ ƷƳ ǷƷǸǽ ƠǝƗ ÛǫƘŬǲǵ ǰǽƗ ƷƳ

.ƴǲŧ‌Ǽǭ ƗƴǾř ǴǭƗƳƗ ǯƘǲŢǮǵ ƼǾǪŬǱƗ ƴǱǸř Ƿ

 ǰǾƛ ǟǷƴǲǅ Ƿ ǷƷǸǽ ǳƹǸƭ ǸǊǕ ǻƘǵƷǸǂŧ
 ƳƷƘǾǪǾǭ ĥĥ ǘǪƜǭ ƴǲǲŧ‌Ǽǭ ǠǝƗǸơ ǧǸř ǼǪǪǮǩƗ
.ƴǲǵƳ ǃƘǆƢƱƗ ǯƘǱǸǽ Ǵƛ ŦǮŧ ǻƗƸƛ ƗƷ ǷƷǸǽ

 Ǵƛ ǬǵƹƘƛ ǯƘøøǱǸǽ ǇƗƸǢƢøøƽƗ ǻƘǵ Ǵǲǽƺǵ
 ǴǽƳƘƮơƗ .ƴƽƷ‌Ǽǭ ǳƴǁ ƠƜƥ ƫǸǎƽ ǰǽƸơȅƘƛ
 ƙƘƾƭ ǼǲǾƛƹƘƛ ƹƗ Ƽř Ǵŧ ƴǲŧ‌Ǽǭ ǫȆǕƗ ƘřǷƷƗ
 ǰǽƗ ǻƘǵ‌Ǽǵƴƛ Ǵŧ ƴǁ ǄƲøøǂǭ ǯƘǱǸǽ ǻƘǵ
 ǳƴǁ ƷǸǆơ Ǵŧ ƠƽƗ ǻƷƗƴǢǭ ƹƗ ƸƢǂǾƛ ƷǸǂŧ
 ǄǩƘƱƘǱ ƴǾǩǸơ ƴǅƷƳ ĩ/ĤĦ Ƙƛ ƸƛƗƸƛ ǼǮǡƷ .ƳǸƛ

.ƴǅƷƳ Ī/Ĥĥ ǴǱ Ƿ ǼǪƱƗƳ

 ǻƘǊǕƗ ÛǼǭ ǳƘøøǭ ǫǷƳ ưǽƷƘơ ƷƳ ǫƘƪǱƗƸøøƽ
 ǠǝƗǸơ ǧǸř ǼǪǪǮǩƗ ǰǾƛ ǟǷƴǲǅ Ƿ ƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ
 ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƗƷ ǷƷǸǽ ƳƷƘǾǪǾǭ ĤĤģ ǬǡƷ Ƙơ ƴǲǲŧ‌Ǽǭ
 ƸǒǱ ƷƳ ǯƘǱǸǽ ƟƘƪǱ ǻƗƸƛ ǼǩƘǭ ǴǕǸǮƪǭ Ŧǽ

.ƴǱƸǾŬƛ

 ǴǭƗƳƗ ƠǝƗ Ǵƛ ǯƘøøǲŢǮǵ ǷƷǸǽ ǻƸƛƗƸƛ ƯƸøøǱ

 ǬǾǮǆơ ƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ ÛǷƷ ǰøøǽƗ ƹƗ Ƿ ƴøøǵƳ‌Ǽǭ
 ǯƗƺǾǭ ǠǾǡƳ ǼøøƽƷƸƛ Ƿ ƿƘŨǲŧ Ǵƛ ƳƸǾū‌Ǽǭ
 ǰǽƗ .ƳƹƗƳƸŚƛ ǷƷǸǽ ǳƹǸƭ ǸǊǕ ǻƘǵƷǸǂŧ Ǽǵƴƛ

.ƳǸǁ‌Ǽǭ ƹƘǙƋ ƴǲǩƸǽƗ ǻƷǸǶǮƩ ƹƗ ƿƘŨǲŧ

 ǟǷƴǲǅ Ƿ ƘøøřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ ÛƸøøƜǭƗǸǱ ǳƘǭ ƷƳ
 ŦǮŧ ǃƘǆƢƱƗ ƳƷǸǭ ƷƳ ǧǸøøř ǼǪǪǮǩƗ ǰǾƛ
 ǻƗƸƛ ǷƷǸǽ ƳƷƘǾǪǾǭ īĨ ǼøøǪŧ ƿƹƷƗ Ǵƛ ǼǩƘǭ
 Ǵƛ ƴǲǩƸǽƗ .ƴǲƽƷ‌Ǽǭ ǠǝƗǸơ Ǵƛ Ǭǵ ƴǲǩƸǽƗ ƟƘƪǱ
 ưǽƷƘơ ƷƳ ƗƷ ǴƩƳǸƛ ǰǽƸơ ǴǱƗƸǾū ƠƲƽ ƠǕƸƽ

.ƴǲŧ‌Ǽǭ ƚǽǸǆơ ƳǸƱ

 ƳƷǸǭ ƷƳ ǼǽƘǵ ǴǱƘǮū ǰøøƢǝƸū Ƙř ǯƘǾǭ ƷƳ
 ǰŨǮǭ Ǵŧ ƗƷ ƤƮƛ ǰǽƗ ƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ ÛǧƘǚơƸř
 ǴƢƾƛ ƠǝƘǽƷƳ ǻƗƸƛ ǻƴǖƛ ƷǸǂŧ ǧƘǚơƸř ƠƽƗ

.ƴǲŧ‌Ǽǭ ƳƷ ÛƴǁƘƛ ƟƘƪǱ

سال ۲۰۱۱
 ǳƹǸƭ Ǵƛ ǼǱǸƢƽƗ ÛǧƘøøƽ ǰǽƗ ǴǽǸǱƗţ ǳƘǭ ƷƳ
 ƹƗ Ǵŧ ǼǽƘǵƷǸøøǂŧ ƳƗƴǖơ Ƙơ ƳƴǱǸǾř‌Ǽǭ ǷƷǸøøǽ
 ĤĪ Ǵƛ ƴǲǲŧ‌Ǽǭ ǳƳƘǞƢøøƽƗ ǼǽƘřǷƷƗ ƴƭƗǷ ǧǸř

.ƴƽƸƛ ƷǸǂŧ

 ǻƘǵƷǸøøǂŧ ǼǽƗƷƗƳ ǻƗƷƹǷ ÛǴǽƷǸǝ ǳƘøøǭ ƷƳ
 Ƙƛ ǼǮƕƗƳ ƟƘƪǱ ǟǷƴǲǅ Ŧǽ ǷƷǸǽ ǳƹǸƭ ǸǊǕ
 ƴǲǲŧ Ǽǭ ƳƘƪǽƗ ƘřǷƷƗ ǼǩƘǭ ƟƘƜƥ ǫƺǾǱƘŨǭ ǫƘǱ
 ƳƷƘǾǪǾǭ Ĩģģ Ƙƛ ƸƛƗƸƛ ǯƋ ǻƳǸƩǸǭ ǯƗƺǾǭ Ǵŧ

.ƠƽǷƷǸǽ

 Ǵŧ ƴǲŧ‌Ǽǭ ǫȆǕƗ ǧƘøøǚơƸř ÛǨǽƷǷƋ ǳƘøøǭ ƷƳ
 ƳǸƱ ǼǩƘǭ ƟȆŨøøǂǭ Ǩƭ Ǵƛ ƷƳƘǡ ǼǽƘǶǲơ Ǵƛ
 ŦǮŧ ƠƽƗǸƱƷƳ ƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ ƹƗ Ƿ ƠøøƾǾǱ

.ƴǲŧ‌Ǽǭ

 ǰǾƛ ǟǷƴǲǅ Ƿ ǷƷǸǽ ǼǩǸř ǴǾƭƘǱ ÛǼǭ ǳƘǭ ƷƳ
 ƳƷƘǾǪǾǭ Īī ƿƹƷƗ Ǵƛ ǼơƘƪǱ ǴƢƾƛ ǧǸř ǼǪǪǮǩƗ

.ƴǲǱƘƽƷ‌Ǽǭ ƚǽǸǆơ Ǵƛ ǧƘǚơƸř ǻƗƸƛ ƗƷ ǷƷǸǽ

 ƳƘǆƢǡƗ ǻƗƷƹǷ ÛĥģĤĤ ǧƘøøƽ ǰƕǷţ ǳƘǭ ƷƳ
 ǻƗƸƛ ƴǲǲŧ‌Ǽǭ ǫȆǕƗ ǷƷǸǽ ǳƹǸƭ ǻƘǵƷǸøøǂŧ
 ƳǸƱ ǫƗǷ ƹƗ ƸøøŬǽƳ ǼøøǂƲƛ ƴǱƗǸƢƛ ǯƘǱǸǽ ǴŨǱƋ
 ǰƢøøǁƗƶū ƗƸƩƗ Ǵƛ ƴǲǭƹƘǾǱ Ûƴǲŧ ƠøøǝƘǽƷƳ ƗƷ
 ƠǪǕ Ǵƛ .ƠøøƽƗ ǻƸƢøøǂǾƛ ǼƢǉƘǽƷ ƟƘǭƗƴǡƗ
 ƠǝƘǽƷƳ ƟƷǸøøǅ ƷƳ ÛƘǵ‌Ǽǵƴƛ ǻȅƘøøƛ Ǭƪƭ
 ƸǎƱ ǇƸǖǭ ƷƳ ǯƘøøǱǸǽ ÛǫƗǷ ǼǢƛƘǭ ǯƳƸøøŨǱ

.ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ǼŬƢƾŨǁƷǷ

 ǰǾƢƾƲǱ ǯƘǱǸǽ ǴŨǲǽƗ ƳƷǸǭ ƷƳ Ƙǵ ƠƜƮǅ
 Ǵŧ ƴǁ ƴǵƗǸƱ ƷƘšƘǱ Ǵŧ ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ǻƷǸǂŧ

.ƳǸǁ‌Ǽǭ ƸǾūƗƸǝ Ûƴǲŧ ťƸơ ƗƷ ǷƷǸǽ ǳƹǸƭ
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 ƷǷƳ Ǵƛ ǻƗƷ ǯƘøøǱǸǽ ǯƘǮǩƷƘř ÛǴǾƕǷţ ǳƘøøǭ ƷƳ
 ƷƳ Ƿ ƴǵƳ‌Ǽǭ ǼøøƢǉƘǽƷ ƟƘǭƗƴǡƗ ƹƗ ǻƴøøǽƴƩ
 ƹƗ ǻƴǖƛ ǀƲƛ ǻƷƗƶūƗǷ ƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ ǨƛƘǢǭ
 ǷƷǸǽ ƳƷƘǾǪǾǭ Ĥĥ ƿƹƷƗ Ǵƛ ƗƷ ǼǩƘǭ ǻƘǵ ŦǮŧ

.ƴǲŧ‌Ǽǭ ƚǽǸǆơ

 ƳƷǸǭ ƷƳ ǷƷǸøøǽ ǳƹǸøøƭ ǸǊǕ ǻƘǵƷǸøøǂŧ
 ǠǝƗǸơ Ǵƛ ǯƘǱǸǽ ǻƗƸƛ ǼǩƘǭ ŦǮŧ ǴƢƾƛ ǰǾǭǷƳ
 ƳƷƘǾǪǾǭ ĤģĬ ƿƹƷƗ Ǵƛ ǻƗ ǴǕǸǮƪǭ .ƴǲƽƷ‌Ǽǭ
 Ƿ ǯƘǱǸǽ ǼǩƘǭ ǯƗƸƮƛ Ǩƭ ǯƋ Ǜƴǵ Ǵøøŧ ǷƷǸǽ
 ƸǽƘƽ Ǵƛ ǨŨøøǂǭ ǰǽƗ ƠǽƗƸøøƽ ƹƗ ǻƸǾūǸǪƩ

.ƠƽƗ ǼǽƘřǷƷƗ ǻƘǵƳƘǆƢǡƗ

 ƼǾƕƷ ÛǸøøƽǷƷƘƛ ǨƕǸǱƘǭ ǳƹǸǵ ÛƟǷƗ ǳƘǭ ƷƳ
 ǯƗƸƮƛ Ǵŧ ƴǵƳ‌Ǽǭ ƷƗƴǂǵ ǼǽƘřǷƷƗ ǯǸǾƾǾǮŧ
 Ƿ ƠƽƗ ǯƴøøǁ ƸǾūƗƸǝ ǧƘƭ ƷƳ ǼƢǩǷƳ Ǽǵƴƛ

 ǻƘǵƷǸǂŧ Ǵƛ ƸǆƮǲǭ ƘǶǲơ ƸŬǽƳ ƳƷƗƳ ǧƘǮƢƭƗ
.ƴǁƘƜǱ ǷƷǸǽ ǳƹǸƭ ǻƗ ǴǾǁƘƭ

 ǼƢǩǷƳ ǴǉƸǡ ǟƗƷǷƗ ǻƗƸƛ ǳƴøøǁ ǴƕƗƷƗ ƳǸƽ
 Ƿ ƴƛƘǽ‌Ǽǭ ƸǾŬǮǂš ǻƴǁƷ ƘǾǩƘƢǽƗ Ƿ ƘǾǱƘŚøøƽƗ
 ƠƜƥ ǯƗƺǾǭ ǰǽƸƢǮŧ Ǵƛ ǯƘøøǮǩƋ ǴǉƸǡ ǟƗƷǷƗ
 ÛƳƗƴƱƷ ǰøøǽƗ ƠǪǕ .ƴǲŧ‌Ǽǭ ǋǸǢøøƽ ǳƴøøǁ
 ǴǽƘǭƸƽ ǻǸƽ ƹƗ ǇƗƸǢƢøøƽƗ ǯƳƸŧ ǋǷƸǂǭ

.ƠƽȅƘƛ ƳǸƽ ƚƾŧ Ǵƛ ǯƗƷƗƶū

 ƘřǷƷƗ ǻƺŧƸǭ ŦǱƘƛ ÛƟǷƗ ǳƘǭ ǬøøƢǞǵ ƹǷƷ ƷƳ
 ǼƢǩǷƳ ǴǉƸǡ ǟƗƷǷƗ ƴǽƸƱ ǻƗƸƛ ƳǸƱ ƴøøǆǡ ƹƗ
 Ƙơ ƴǵƳ‌Ǽǭ ƸƜƱ ƘǾǱƘŚøøƽƗ Ƿ ƘǾǩƘƢǽƗ ǻƘǵƷǸǂŧ
 ƘǵƷǸǂŧ ǰǽƗ ǇƗƸǢƢƽƗ ǻƘǵ‌Ǵǲǽƺǵ ƴǲŧ ƿȆơ

 Ƙǵ‌ǼǱƗƸŬǱ ƴǁƷ ÛǫƗƴǡƗ ǰǽƗ ƠǪǕ .ƴǵƳ ǀǵƘŧ ƗƷ
 ǻƘǵƳƘǆƢǡƗ Ǵƛ Ǽǵƴƛ ǯƗƸƮƛ ƠǽƗƸƽ ƳƷǸǭ ƷƳ
 ƘǾǱƘŚƽƗ Ƿ ƘǾǩƘƢǽƗ Ǽǲǖǽ ÛǼǩǸř ǴǾƭƘǱ ǰǽƗ ƸƢūƷƺƛ

.ƳǸǁ‌Ǽǭ ǫȆǕƗ

 ǯǸǱƘǡ ƫȆǅƗ Ƙƛ ƘǾǱƘŚøøƽƗ ÛƸƜǭƘƢŚƽ ǳƘǭ ƷƳ
 ǴŬǱ ƳǷƴƮǭ Ǵƛ ǜǑǸǭ ƗƷ ƠǩǷƳ ÛƳǸƱ ǼƽƘƽƗ

.ƴǲŧ‌Ǽǭ ǴƩƳǸƛ ǻƸƾŧ ǰƢǁƗƳ

 Ƙƛ ǼǱƹ ǴǱƘš Ƙǵ‌ǴƢǞǵ ƹƗ Ƽøøř ƘǾǩƘƢǽƗ ƠǩǷƳ
 Ĩģ ǼƢǉƘǽƷ ǻƗ‌ǴøøƩƳǸƛ ÛƷǸøøǂŧ ǯƋ ǯƘǮǩƷƘř
 ǰǽƗ Ǵƛ ƴǲŧ‌Ǽǭ ƚøøǽǸǆơ ƗƷ ǼǽǷƷǸǽ ƳƷƘøøǾǪǾǭ
 ƹƗƸơ ƗƷ ƳǸƱ ǴƩƳǸƛ ĥģĤĦ ǧƘøøƽ Ƙơ Ǵŧ Ǜƴǵ
 ǼǭǸǮǕ ǜǩƘƲǭ Ǽř ƷƳ ÛǯƘøøǭƹ ǰǽƗ ƷƳ .ƴøøǲŧ
 ǻƴǾǪŧ ǫƗƴǡƗ ǰǽƴǲš ÛƟƘǭƗƴǡƗ ǰǽƗ Ǵƛ ƴǽƴǁ

.ƴǱǸǁ‌Ǽǭ Ǩǽƴǖơ

 Ǵŧ ƴǲŧ‌Ǽǭ ǼǲǾƛ ǀǾř ƘřǷƷƗ ǯǸǾøøƾǾǮŧ
 ƷƳ ǻƳƘǆƢǡƗ ƴǁƷ ÛĥģĤĤ ǧƘƽ ǫǷƳ ǴǮǾǱ ƷƳ
 Ƙƛ ƸƛƗƸƛ ƘǶǲơ ƘƢǽƘǶǱ Ƿ ƳǸøøǁ ǜǡǸƢǭ ǷƷǸǽ ǳƹǸƭ
 ǻƸƢǂǾƛ ƷƘǂǝ ǻƴǁƷ ǰǾǲš .ƴǁƘƛ ƴǅƷƳ ĥ/ģ

.ƴǲŧ‌Ǽǭ ǨǾǮƮơ ƘǵƷǸǂŧ ǴƩƳǸƛ Ƹƛ ƗƷ

 ÛǯƘǱǸǽ ǼǽƗƷƗƳ ƸøøǽƹǷ ÛƻǸǩƺǾǱǷ ƻǸǪƪǱƗǷƗ
 ƿƷǸøøǂŧ Ǵŧ ƴǲŧ‌Ǽǭ ǫȆǕƗ ǯƘøøǭƹ ǰøøǽƗ ƷƳ
 .ƠøøƽƗ ǴƢǝƸū ƷƗƸǡ ƸǾǢƮơ Ƿ ǻƸǾū‌ƧƘƛ Ǜƴǵ
 ǼǱƘƛƸǡ ǯƘǱǸǽ Ǵŧ ƴǽǸū‌Ǽǭ ǰǾǲŢǮǵ ÛƻǸǩƺǾǱǷ

.ƠƽƗ ǳƴǁ ƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ

 ǼơƗƸŧƗƶǭ ǯƘǱǸǽ ÛƸƜǭƘƢŚøøƽ ĤĬ ưøøǽƷƘơ ƷƳ

 ÛǼǪǪǮǩƗ ǰǾƛ ǯƘǾǭƘƭ Ƙƛ ƗƷ ǼøøƽƘƽƗ Ƿ ǳƴǱƹƘƽ
 ǟǷƴǲǅ Ƿ ƘřǷƷƗ ǯǸǾƾǾǮŧ ÛƘřǷƷƗ ǻƺŧƸǭ ŦǱƘƛ

.ƴǲŧ‌Ǽǭ ƷƗƺūƸƛ ǧǸř ǼǪǪǮǩƗ ǰǾƛ

 Ǽǵƴƛ ǴƜơƷ ÛƸƜǭƘƢŚƽ ĥģ Ǽǲǖǽ Ûƴǖƛ ƹǷƷ ƷƳ
 ƴǱƗ ƳƷƗƴǱƘƢƽƗ ǼǩƘǭ ǴøøƾƽǸǭ ǻǸƽ ƹƗ ƘǾǩƘƢǽƗ
 Ǽǭ ǀǵƘŧ (A) Ƌ Ǵƛ (+A) ƠøøƜƦǭ Ƌ ƹƗ ƹƷǸř
 ƠƮơ ǫƗƴǡƗ ǰǽƗ Ǵŧ ƴǲŧ‌Ǽǭ ǫȆǕƗ ƘǾǩƘƢǽƗ .ƴƛƘǽ

.ƠƽƗ ǳƳǸƛ ǼƽƘǾƽ ǌǽƗƸǁ ƸǾƥƘơ

 ƴǲŧ‌Ǽǭ ƗƴǾř ǴǭƗƳƗ ǳƴǲǲŧ ƻǸǽƘǭ ǸƩ ǰǽƗ
 Ǵŧ ƴǵƳ‌Ǽǭ ǯƘǂǱ ƷƘǭƋ ƸƜǭƘƢŚƽ ĥĥ ƹǷƷ ƷƳ Ƿ
 ǸǊǕ ǻƘǵƷǸøøǂŧ ǼǅǸǆƱ ǀƲƛ ƷƳ ƴøøǁƷ
 ǴƢǁƶū ǧƘƽ ǷƳ ƷƳ ƷƘƛ ǰǾǩǷƗ ǻƗƸƛ ǷƷǸǽ ǳƹǸƭ

.ƠƽƗ ǴƢǁƗƳ ƠǝƗ

 ƠƾƲǱ ÛǯǷƸǭƘŧ ƴǽǸǽƳ ÛƸƜƢŧƗ ĥĦ ƹǷƷ ƷƳ
 Ǵŧ ƴǵƗǸƱ Ǽǭ ǷƷǸøøǽ ǳƹǸƭ ƹƗ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƸøøǽƹǷ
 ƹƗ ǼŨǽ ƘǾǱƘƢǽƸƛ .ƴǲǱƺƛ ǨƩƘǕ ǼǭƗƴǡƗ Ǵƛ ƠƽƳ
 ƴƭƗǷ ǐǞƭ Ƙƛ Ǵŧ ƠƽƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ ƷǸǂŧ ǳƳ

.ƴǱƗ ǴƢƽǸǾŚǱ ǷƷǸǽ ǳƹǸƭ Ǵƛ ǼǪǭ ǧǸř

 ƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ ƼǾƕƷ ÛǸøøƽƗƷƘƛ ǨƕǸǱƘǭ ǳƹǸǵ
 Ƙƛ ƘřǷƷƗ ǴŨǲǽƗ ƳƷǸøøǭ ƷƳ ƸƜǭƘƢŚøøƽ ĥī ƹǷƷ ƷƳ
 ƠøøƽƳ ÛƳǸƱ ǻǷƷ ǀǾř ǀǩƘš ǰøøǽƸƢūƷƺƛ
 Ǵǭƺǭƹ ǰǽƗ ÛƴǵƳ‌Ǽǭ ƷƘǎƱƗ ÛƠƽƗ ǯƘƜǽƸū Ǵƛ
 ǻƗƸƛ Ƙǵ ƿȆơ ǰøøǽƸƱƋ Ǵŧ ƳǸøøǁ‌Ǽǭ ƸǾūƗƸǝ
 ǳƴǁ ǷƸƛǷƷ ƠƾŨǁ Ƙƛ ǠǝƗǸơ Ŧǽ Ǵƛ ǼƛƘǾƢƽƳ

.ƠƽƗ

 ǨŨǂǭ ƷƘǾƾƛ ƷǸǭƗ ƷƘǶǭ Ǵŧ ƻƘøøƾƭƗ ǰǽƗ
 ƸǽƹǷ ÛŪǾǵ ǫƘǾǪǽǷ ǼǱƗƸǲƲøøƽ Ƙƛ ÛƠƽƗ ǳƴǁ
 ŪǾǵ .ƳǸøøǁ‌Ǽǭ ƠǽǸǢơ ƘøøǾǱƘƢǽƸƛ ǴøøƩƷƘƱ
 ǰƢƱǸƽ ǧƘƭ ƷƳ ǼǱƘǮƢƱƘƽ ǷƷǸǽ Ǵŧ ƴǽǸū‌Ǽǭ

.ǼƩǷƸƱ ǳƗƷ ŠǾǵ ǯǷƴƛ ƠƽƗ

 ǴǾƭƘǱ ǼǽƗƷƗƳ ǻƗƷƹǷ ÛƸƜƢŧƗ ǫƷƘǶš ưǽƷƘơ ƷƳ
 ǻƘǎǕƗ ƳƷǸøøǭ ƷƳ ǬǾǮǆơ ƵƘƲơƗ ǷƷǸøøǽ ǼǩǸř
 ƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ ǻƴǢǱ ǻƘǵ‌ŦǮŧ ǻƴǖƛ ǀƲƛ
 ǬǾǮǆơ ǰǽƗ .ƴǱƹƗƴǱƗ‌Ǽǭ ƸǾƱƘơ Ǵƛ ƗƷ ǯƘǱǸǽ Ǵøøƛ

.ƳǸǁ‌Ǽǭ ǼǽƘřǷƷƗ ǫƘǶƽ ƿƹƷƗ ƠǝƗ ƤǕƘƛ

 ǯƘƢƾǪŬǱƗ ǻƺŧƸǭ ŦǱƘƛ ƸƜƢŧƗ Ǭǂǁ ƹǷƷ ƷƳ
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 ǠǽƷƺơ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƳƘǆƢǡƗ Ǵƛ ƗƷ ƴǱǸř ƳƷƘǾǪǾǭ ĪĨ
 ƫƸǍ ƹƗ ƘřǷƷƗ ǻƺŧƸǭ ŦǱƘƛ ǯƘǭƺǮǵ .ƴǲŧ‌Ǽǭ
 Ǵƛ ŦǮŧ ƠǶƩ ǫƗǷ ǻƘǎǕƗ ǻƗƸƛ ƳǸƱ ǻƷǸǝ

.ƴǵƳ‌Ǽǭ ƸƜƱ Ƙǵ ŦǱƘƛ

 ĥģ ǳǷƸū ǼǽƗƷƗƳ ǻƗƷƹǷ ÛƸøøƜƢŧƗ ǬǵƳƷƘǶš
 ǻƗƸƛ ƿȆơ Ǵƛ Ƙơ ƴǲǽƋ‌Ǽǭ Ǭǵ ƳƸū ƼǽƷƘř ƷƳ
 ǴǭƗƳƗ Ǽǵƴƛ ǯƗƸøøƮƛ ǻƗƸƛ ǼøøǪƭ ǳƗƷ ǰøøƢǝƘǽ

.ƴǲǵƳ

 ǳƹǸƭ ǼǽƗƷƗƳ ǻƗƷƹǷ ÛƸƜƢŧƗ ǬŨǽ Ƿ ƠøøƾǾƛ
 ƟƘƪǱ ǻƘǵ‌ǫƗǷ ƹƗ ǻƴǖƛ ǌøøƾǡ ǻƘǎǕƗ ǷƷǸǽ
 ƚǽǸǆơ ǷƷǸǽ ƳƷƘǾǪǾǭ Ơǂǵ ƿƹƷƗ Ǵƛ ƗƷ ǯƘǱǸǽ
 ƟƘƪǱ ǧǸŨǱ ƹƗ ƗƷ ǯƘǱǸǽ ǘøøǪƜǭ ǰǽƗ .ƴǲǲŧ‌Ǽǭ

.ƳƗƳ

 ǼƱƸƛ Ǵŧ ƴøøǲǲŧ‌Ǽǭ ǫȆǕƗ ƘřǷƷƗ ǯƗƸøøƜǵƷ
 ƹƗ ǼøøǂƲƛ ǰǾǭƘơ Ǵŧ ǼǅǸǆƱ ǻƘøøǵ‌ŦǱƘƛ
 ÛƴǱƗ‌ǴƢǝƸū ǳƴǶǕƸƛ ƗƷ ǯƘǱǸǽ ƹƘǾǱ ƳƷǸǭ ǴǽƘǭƸƽ
 Ơǁƶū ƳǸƱ ƟƘƜǩƘǎǭ ƹƗ ǼǮǾǱ ƹƗ Ƙơ ƴǱƗ‌ǴƢǝƸǽƶř
 Ǵŧ ƳǸøøǁ‌Ǽǭ ǯƋ Ƹƛ ǬǾǮǆơ ǰǾǲŢǮǵ .ƴǲǲŧ
 Ƙơ ƴǲǲŧ ǬǵƗƸǝ ƗƷ ǻƸƢǂǾƛ ǴǽƘǭƸøøƽ Ƙǵ ŦǱƘƛ
 ÛǳƴǲǽƋ ƷƳ ƠǩǷƳ Ŧǽ ǧǸŨǱ ǧƘǮƢƭƗ ƟƷǸǅ ƷƳ
 ƠǑƘǞƭ ǼøøǁƘǱ ǻƘǵƷƸǉ ǨƛƘǢǭ ƷƳ ƳǸøøƱ ƹƗ

.ƴǲǲŧ

 ƷǷƳ ǻƷƗƺūƸƛ ƹƗ ƴǖƛ ÛƸƜǭƘøøƽƳ ǬǶǱ ƹǷƷ ƷƳ
 ȅǸŨǾǱ ÛǨøøƾŧǷƸƛ ƷƳ ƟƗƸøøŧƗƶǭ ƹƗ ǻƸøøŬǽƳ
 ǫȆǕƗ ǴøøƾǱƗƸǝ ƷǸǶǮƩ ƼøøǾƕƷ ÛǻƹǸŧƷƘøøƽ
 Ƿ ǷƷǸǽ ǳƹǸøøƭ ǸǊǕ ǻƘǵƷǸøøǂŧ Ǵŧ ƴǲŧ‌Ǽǭ
 Ŧǽ Ƹƽ Ƹƛ ǠǝƗǸơ Ƙƛ ǼǽƘřǷƷƗ ǻƘǵƷǸǂŧ ƸǽƘƽ
 Ǵƛ ǨŨǂǭ Ƹƛ ǴƜǪǙ ǻƗƸƛ ÛǼƢǩǷƳ ǰǾƛ ǳƴǵƘǖǭ
 ǳƴǱƸǾūƸƛƷƳ ƳƗƳƷƗƸǡ ǰǽƗ .ƠǝƷ ƴǲǵƗǸƱ ǀǾř
 Ƙƛ ǴǪƛƘǢǭ ǻƗƸøøƛ ǻƴǽƴƩ ǻƗ‌ǴøøƩƳǸƛ ǰǾǱƗǸǡ

.ƠƽƗ ǯƗƸƮƛ

 ǴǽƳƘƮơƗ ǸǊǕ ĥĪ ǫƘǮơ ǴŨǲǽƗ ǻƗƸƛ Ƙǵ ƿȆơ
 Ûƴǲǲŧ ƠǢǝƗǸǭ ǳƴǵƘǖǭ ƷƳ ƟƗƸøøǾǾǚơ Ƙƛ ƘřǷƷƗ
 ǫƘŧƘǱ ƘǾǱƘƢǽƸƛ Ƿ ǯƘƢøøƽƷƘƪǭ ǜǩƘƲǭ ƠǪǕ Ǵƛ
 ƳƷƗǸǭ Ǵŧ ƴǲŧ‌Ǽǭ ǫȆǕƗ ǻƹǸŧƷƘøøƽ .ƴǱƘǭ‌Ǽǭ
 ĥģĤĥ ǧƘøøƽ ƻƷƘǭ ǳƘǭ ƷƳ ƗƳƴøøƪǭ ƴøøǽƴƩ

.ƴǁ ƴǲǵƗǸƱ ǼƽƷƸƛ

سال ۲۰۱۲
 ǼǂƲƛ‌ǴƜơƷ ǴƾƽǸǭ ÛĥģĤĥ ǧƘƽ ǴǽǸǱƗţ ĤĦ
 Ƿ ǴƾǱƗƸǝ ǻƷƘƜƢǕƗ ǴƜơƷ ÛƹƷǸř ƴǱƗ ƳƷƗƴǱƘƢøøƽƗ
 ǀǵƘŧ ƗƷ ǷƷǸǽ ǼǩǸř ǴǾƭƘǱ ƸŬǽƳ ƷǸǂŧ Ơǂǵ
 ǳƹǸƭ ǯƗƸƜǵƷ ǼǭƘŧƘǱ ƗƷ ǯƋ ƠøøǪǕ Ƿ ƴǵƳ‌Ǽǭ

.ƴǲŧ‌Ǽǭ ǯƘǾƛ ƟȆŨǂǭ Ƙƛ ǴǪƛƘǢǭ ƷƳ ǷƷǸǽ

 ǰǾƛ ƟƗƸŧƗƶǭ ÛǴǽǸǱƗţ ĤĦ ƹǷƷ ƷƳ ǰǾǲŢǮǵ
 ǻƗƸƛ ǼǅǸǆƱ ƷƘƜƢǕƗ ǯƘūƴǲǲŧ ǰǾǭƘơ Ƿ ǯƘǱǸǽ
 .ƳǸǁ‌Ǽǭ ǜǡǸƢǭ Ǽǵƴƛ ǀǵƘŧ Ƹƽ Ƹƛ ǠǝƗǸơ
 ǼǩƘǭ ŦǮŧ ƴǱƗǸƢƛ ǯƘǱǸǽ ǴŨǱƋ ǻƗƸƛ ǠǝƗǸơ ǰǽƗ
 ǻƷǷƸǉ Ûƴǲŧ ƠǝƘǽƷƳ ƗƷ ƘřǷƷƗ ƟƘƪǱ ǟǷƴǲǅ

 ƻƷƘǭ ǳƘǭ Ƙơ ƠƾǽƘƛ‌Ǽǭ ǯƘǱǸǽ Ǵŧ ƗƸš ÛƠƽƗ
 .ƴǵƳ ƼřƹƘƛ ƗƷ ƳǸøøƱ Ǽǵƴƛ ǷƷǸǽ ƘǵƳƷƘǾǪǾǭ
 ǴƢǝƸū Ƹøøƽ ƹƗ ǴǽǸǱƗţ Ĥī ƗƳƴƪǭ ƘǵǸū‌Ƿ‌ƠǞū

.ƴǱǸǁ‌Ǽǭ

 ǴǽƳƘƮơƗ ǻǸƽ ƹƗ ǳƴǁ ǴƢǝƸǽƶř ǼǩƘǭ ǯƘǮǾř
 ǴǽǸǱƗţ ǳƘøøǭ ǯƘǽƘř ƷƳ ÛƸƜǭƘøøƽƳ ǳƘǭ ƷƳ ƘøøřǷƷƗ
 ǻƷǸǶǮƩ Ƿ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƴǲš Ƹǵ .ƳǸǁ‌Ǽǭ ƚǽǸǆơ
 ǸǊǕ ĥĨ ƘøøǭƗ ƴǲǵƳ‌Ǽǭ ǔøøǲƢǮǭ ǻƗƷ Ŧøøš
 ǜǢƽ ƹƗ ǼǎƲơ Ǵŧ ƗƷ ǻƴǽƴƩ ǰǾǱƗǸǡ ƸŬǽƳ

 ǨŨǂǭ ƗƷ ǴƩƳǸƛ ǻƸƾŧ ǻƗƸƛ ǳƴǁ ǄƲǂǭ
.ƴǱƸǽƶř‌Ǽǭ Ûƴǲŧ‌Ǽǭ Ƹơ

 ǯƘǱǸǽ ǼǝȆƢƕƗ ƠǩǷƳ ǫƘƪǱƗƸøøƽ ÛǴǽƷǸǝ Ĥģ
 ǼǪǪǮǩƗ ǰǾƛ ǯƘūƴǲǵƳ ǫƗǷ ǋǷƸøøǁ ƚǽǸǆơ Ƙƛ
 ǯƳƘƢǝƗ ǳƗƷ ƤǕƘƛ ƿƸǽƶř ǰǽƗ .ƴǲŧ‌Ǽǭ ƠǢǝƗǸǭ
 ǯƋ ǫƳƸǭ ǯƘǾǭ ƷƳ ƟƘǉƗƸƢǕƗ ƹƗ ǻƴǽƴƩ ƷǷƳ

.ƳǸǁ‌Ǽǭ ƷǸǂŧ

 ƠøøǉƘǽƷ ǴøøƮǽȅ ǯƘøøǱǸǽ ÛǴøøǽƷǸǝ Ĥĥ ƷƳ
 ƷƳ ÛƳǸƛ ǫƳƸǭ ǇƗƸƢǕƗ ƳƷǸǭ Ǵŧ ƗƷ ǻƳƘøøǆƢǡƗ

.ƴǲŧ‌Ǽǭ ƚǽǸǆơ ǯƘǮǩƷƘř

 ǼǲǾƛ ǀǾř ƘřǷƷƗ ǯǸǾƾǾǮŧ ÛǴǽƷǸǝ ĥĦ ƹǷƷ
 ĥģĤĥ ǧƘƽ ƷƳ ǷƷǸǽ ǳƹǸƭ ƳƘǆƢǡƗ Ǵŧ ƴǲŧ‌Ǽǭ

.ƳƸŧ ƴǵƗǸƱ ǴƛƸƪơ ƗƷ ǻƴǅƷƳ Ħ/ģ ǼƢǝƗ

 ƯƸǱ Ǵŧ ƳǸǁ‌Ǽǭ ƹƘǙƋ ƸƜƱ ǰǽƗ Ƙƛ ƻƷƘǭ ǳƘǭ
 Ŧǽ ǷƷǸǽ ǳƹǸƭ ǸǊǕ ǻƘǵƷǸøøǂŧ ƷƳ ǻƷƘŨǾƛ

.ƠƽƗ ǳƳƸŧ ƠƜƥ ƗƷ ƴǽƴƩ ǻȅƘƛ ƳƷǸŧƷ

 ǰøøǾǭǷƳ ǫƘƪǱƗƸøøƽ ÛƻƷƘøøǭ ĤĦ ƹǷƷ ƷƳ
 ĤĦģ ǼǪŧ ƿƹƷƗ Ǵøøƛ ǼǩƘǭ ŦǮŧ ǴøøǕǸǮƪǭ
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.ƳǸǁ‌Ǽǭ ƚǽǸǆơ ǯƘǱǸǽ ǻƗƸƛ ǷƷǸǽ ƳƷƘǾǪǾǭ

 ƘǾǩƘƢǽƗ ǇƗƸǢƢøøƽƗ ǻƘǵ‌Ǵǲǽƺǵ ÛǨǽƷǷƋ Ĥĥ
 ǰƢǝƸū ǯƘƩ ƹƗ ƠƽƗ ǻƗ‌ǴǱƘǂǱ Ǵŧ ƴǲŧ‌Ǽǭ ƴǁƷ
 ƷƳ ǯƗƷƗƶū‌ǴǽƘǭƸƽ ǰǾƛ ƷƳ ƴǽƴƩ ǻƘǵ‌ǼǱƗƸŬǱ
 ƫǸǎøøƽ ǀǵƘŧ ƷƳ ƷǸøøǂŧ ǯƋ ǼǽƘǱƗǸơ ƳƷǸǭ

.Ǽǵƴƛ ǻȅƘƛ

 Ǵƽ ƴǾƽƷƸƽ Ƙƛ ǴǉƸǡ ǟƗƷǷƗ ƧƗƸƭ Ŧǽ ƷƳ
 ƴǅƷƳ īĬ/Ħ Ƙƛ ƸƛƗƸƛ ǻƗ‌ǳƸǶƛ ƯƸǱ ƘǾǩƘƢǽƗ ÛǴǩƘƽ
 ǻƗƸƛ ǳƴǁ ƠƜƥ ƳǸƽ ƯƸǱ .ƴǲŧ‌Ǽǭ ƠƱƗƳƸř ƗƷ
 ǳƳǸƛ ƴǅƷƳ Īĩ/ĥ ǴƢǁƶū ǳƘǭ ƷƳ ǴǉƸǡ ǟƗƷǷƗ

.ƠƽƗ

 .ƳǸǁ‌Ǽǭ ǛǸǎǖǭ ƘǾǱƘŚøøƽƗ Ǵƛ Ƙǵ‌ǴƩǸơ ƴǖƛ
 ǀǽƗƺǝƗ Ƿ ƴǲŧ‌Ǽǭ ƠǝƗ ƷǸǂŧ ǯƋ ǫƘǶøøƽ ƷƗƹƘƛ
 ƷƳ Ƙǵ ǼǱƗƸŬǱ ƹƗ ǻƗ‌ǴǱƘøøǂǱ ǇƗƸǢƢøøƽƗ Ǵǲǽƺǵ

.ƠƽƗ ƷǸǂŧ ǯƋ ǻƷƘƜƢǕƗ ǯƗǸơ ƳƷǸǭ

 ƹƗ ƳǸƱ ǼǲǾƛ‌ǀǾř ƘǾǩƘƢǽƗ ƠǩǷƳ ÛǨǽƷǷƋ Ĥī
 ȆƜǡ .ƴǵƳ‌Ǽǭ ǀǵƘŧ ƗƷ ĥģĤĥ ǧƘƽ ƷƳ ƴǁƷ
 ƳƘǆƢǡƗ ƠƽƗ ǰŨǮǭ Ǵŧ ƳǸƛ ǳƴǁ ǼǲǾƛ‌ǀǾř
 .ƴǲŧ ǴƛƸƪơ ƗƷ ǻƴǅƷƳ ħ/ģ ǼøøǂǵƘŧ ƘǾǩƘƢǽƗ
 ǻƴǅƷƳ ĥ/Ĥ ǼǂǵƘŧ ƹƗ ƴǽƴƩ ǼǲǾƛ‌ǀǾř ƘǭƗ

.ƳƗƳ‌Ǽǭ ƸƜƱ

 ƷƳ Ƙǵ‌ǼǱƘǱǸǽ ƠøøǽƸƦŧƗ ÛǼøøǭ ǳƘøøǭ Ǭøøǂǁ
 Ǵŧ ƴǲǵƳ‌Ǽǭ ǻƗƷ ǼƛƗƺƭƗ Ǵƛ ǼǭǸǮǕ ǼơƘƛƘƲƢǱƗ
 Ƿ ƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ Ƙøøƛ ƷǸøøǂŧ ǰǽƗ ǠǝƗǸơ ǜǩƘƲǭ
 ǻƘǵ‌ǴƢøøƾƛ ƳƷǸǭ ƷƳ ǧǸř ǼǪǪǮǩƗ‌ǰǾƛ ǟǷƴǲǅ

.ƴǱƳǸƛ ǼƢǉƘǽƷ ƟƘǭƗƴǡƗ Ƿ ǼǩƘǭ ŦǮŧ

 ƳƘƪǽƗ ǻƗƸƛ Ƙǵ‌ƿȆơ ǴŨǱƋ ƹƗ Ƽř ÛǼøøǭ Ĥĩ
 ǼơƘƛƘƲƢǱƗ ƹƗ ǯƘǱǸǽ ÛƴǱƘǭ ǫƘŧƘǱ ǼǝȆƢƕƗ ǼƢǩǷƳ

.ƴǵƳ‌Ǽǭ ƸƜƱ ǰƕǷţ ǳƘǭ ĤĪ ƷƳ Ƴƴƪǭ

 ũƷƺƛ ŦǱƘƛ ǰǾǭƷƘǶš ÛƘǾŨǱƘƛ ÛǼǭ ǳƘǭ ĥĨ
 ǻƘǉƘǢơ ƠǩǷƳ ƹƗ Ǵŧ ƴǲŧ‌Ǽǭ ǫȆǕƗ ÛƘǾǱƘŚøøƽƗ
 ǳƳƸŧ ǷƷǸǽ ƳƷƘǾǪǾǭ ĤĬ ƿƹƷƗ Ǵƛ ǼǩƘǭ ŦǮŧ

.ƠƽƗ

 ƼǾƕǸǩ ÛǻƷǸǝ ƟƗƸŧƗƶǭ ƹƗ Ƽř ÛǰƕǷţ ǳƘǭ Ĭ
 ƴǽǸū‌Ǽǭ ƘǾǱƘŚøøƽƗ ƳƘǆƢǡƗ ƸǽƹǷ ÛƻǷƴǲǾū ǷƳ

 ƗƷ ǼǮƽƷ ǼǽƘǉƘǢơ ǻƳǷƹ Ǵƛ ƷǸøøǂŧ ǰǽƗ Ǵŧ
 ƗƷ ǷƷǸǽ ƳƷƘǾǪǾǭ Ĥģģ ǜǢøøƽ Ƙơ ǼŨǮŧ ǻƗƸƛ
 Ƙơ ƴǲŧ‌Ǽǭ ƘřǷƷƗ ǼǩƘǭ ƟƘƪǱ ǟǷƴǲǅ ǬǾǪøøƾơ
 ǻƘǵ‌ŦǱƘƛ ǌǽƗƸǁ ƳǸƜǶƛ ƚƜƽ ƷƶŬǵƷ ǰǽƗ ƹƗ

.ƳǸǁ ƷǸǂŧ ǯƋ

 ǼǽƗƷƗƳ ƸǽƹǷ ÛǯǷƗƸƛ ǯƳƷǸū ÛǰƕǷţ ǳƘǭ ĤĨ ƷƳ
 ƷƳ Ƙǵ‌ǼǱƗƸŬǱ Ƹƛ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ǰǾǂǾř ƸǽƹǷ ƠƾƲǱ Ƿ
 ƴǾŧƘơ ǻƳƘǆƢǡƗ ǯƗƸƮƛ ƠǽƗƸƽ ǧƘǮƢƭƗ ƳƷǸǭ
 Ǵƛ ƘǾǩƘƢǽƗ Ƿ ǴøøƾǱƗƸǝ ƹƘǾǱ ǧƘǮƢƭƗ ƹƗ Ƿ ƴǲŧ‌Ǽǭ

.ƴǽǸū‌Ǽǭ ǼǩƘǭ ǻƘǶŨǮŧ ǴǕǸǮƪǭ

 ǻƘøøř Ǵøøƛ Ƙøøǵ‌ǼǱƘǱǸǽ ÛǰøøƕǷţ ǳƘøøǭ ĤĪ ƷƳ
 ǼƽƗƸŧǸǭƳ ƙƺƭ Ƿ ƴǱǷƷ‌Ǽǭ ǻƗƷ ǻƘǵ‌ǟǷƴǲǅ
 ǰǽƸƢǂǾƛ ƳǸƛ ǼƢǉƘǽƷ ƟƘǭƗƴǡƗ ǼǭƘƭ Ǵŧ ǸǱ
 ǴƢƽƘŧ ƤǕƘƛ ƳƗƴƱƷ ǰǽƗ .ƴǲŧ‌Ǽǭ ƚƾŧ ƗƷ ƗƷƋ
 ťƸơ ǧƘǮƢƭƗ ƳƷǸøøǭ ƷƳ Ƙǵ‌ƻƗƸǵ ƹƗ ǯƴøøǁ
.ƳǸǁ‌Ǽǭ ƷǸǂŧ ǰǽƗ ǻǸƽ ƹƗ ǷƷǸǽ ǼǩǸř ǴǾƭƘǱ

 ǬǒǕƗ Ʒƴǅ ÛǨŧƸøøǭ ȆŬǱƋ ÛǴǾƕǷţ ǳƘøøǭ ĥĬ
 Ƽř ƘǾǩƘƢǽƗ ƸǽƹǷ ƠƾƲǱ ÛǼƢǱǸǭ ǸǽƷƘǭ Ƿ ǯƘǮǩƋ
 Ƹǵ Ǵŧ ƴǲǲŧ‌Ǽǭ ǫȆǕƗ ǼǲǞǪơ ǴǮǩƘŨǭ Ŧøøǽ ƹƗ
 ǫƘƪǱƗ ǷƷǸǽ ƟƘƪǱ ǻƗƸƛ ƴøøǁƘƛ ǫƹȅ Ǵŧ ǴŢǱƋ

.ƴǲǵƳ‌Ǽǭ

 ÛƴǱȅǷƗ ƗǸƾǱƗƸǝ Ƙƛ ǼƢǱǸǭ ǸǽƷƘǭ ÛǴǾƕǷţ ǳƘǭ ĦĤ
 ƹƗ Ƽř .ƴǲŧ‌Ǽǭ ƷƗƴǽƳ ǴƾǱƗƸǝ ƷǸǶǮƩ ƼǾƕƷ
 ǻƘǶƢǱƗ ƷƳ Ǵŧ ƴǲŧ‌Ǽǭ ǫȆǕƗ ǼƢǱǸǭ ƷƗƴǽƳ ǰǽƗ

.ƴǲǾƜƛ ƗƷ ƴǾǭƗ ƷǸǱ ƴǱƗǸơ‌Ǽǭ ÛǨǱǸơ ǰǽƗ

 ŦǱƘƛ ƼǾƕƷ ÛǼūƗƷƳ ǸøøǽƷƘǭ ÛƟǷƗ ǳƘǭ ǫǷƳ
 ŦǱƘƛ ǰǽƗ Ǵøøŧ ƴǲŧ‌Ǽǭ ǫȆǕƗ ƘøøřǷƷƗ ǻƺŧƸǭ
 Ǵƛ ǯƳƸŧ ŦøøǮŧ ǻƘǵ‌ǳƗƷ ǼøøƽƷƸƛ ǧƘøøƭ ƷƳ
 ǫȆǕƗ ǷƗ .ƠƽƗ ǷƷǸǽ ǳƹǸƭ ƸǾūƷƳ ǻƘǵƷǸøøǂŧ
 ǻƴǲƜǽƘř Ǵƛ ǋǷƸǂǭ Ƙǵ‌ŦǮŧ ǰǽƗ Ǵŧ ƴǲŧ‌Ǽǭ

.ƠƽƗ ƳǸƱ ǼǩƘǭ ƟƗƴǶǖơ Ǵƛ ƘǵƷǸǂŧ

 Ʒƴǅ ƹƗ ǯƘǱǸǽ ƸǽƹǷ ƠøøƾƲǱ ÛƟǷƗ ǳƘǭ ĥħ
 ǯƘǱǸǽ Ǵƛ Ǵŧ ƴǲŧ‌Ǽǭ ƠƽƗǸƱƷƳ ǯƘǮǩƋ ǬǒǕƗ
 Ǵƛ ƴǽǸū Ǽǭ ǯƘǱǸǽ .ƴǵƳ ƼǞǲơ ƠǅƸǝ ǼǮŧ
 ǼǽƘǊǝ ƴǲǭƹƘǾǱ ƘǶǲơ ÛƳƷƗƴǱ ƧƘǾƢƭƗ ƸƢǂǾƛ ǧǸř

.ƠƽƗ ǯƴǾǂŧ ƼǞǱ ǻƗƸƛ

 ŦǱƘƛ ƼǾƕƷ ÛǼūƗƷƳ ǸøøǽƷƘǭ ÛƟǷƗ ǳƘøøǭ ĦĤ
 ǻƗƸƛ ƴǽƴƩ ǼƭƸǍ ƟƘǾƕƺƩ ƹƗ ƘřǷƷƗ ǻƺŧƸǭ
 Ɵƴǁ ƹƗ ǰƢøøǁƘŧ Ǜƴǵ Ƙƛ ǴǉƸǡ ǟƗƷǷƗ ƴǽƸƱ

.ƴǽǸū‌Ǽǭ ǷƷǸǽ ǳƹǸƭ Ǽǵƴƛ ǯƗƸƮƛ

 ƼǾƕƷ ÛǸƽǷƷƘƛ ǸǽƷƘǭ ǳƹǸǵ ÛƸƜǭƘƢŚøøƽ Ĥĥ
 ǴǽƳƘƮơƗ ǸǊǕ ǻƘǵƷǸǂŧ ƹƗ ƘřǷƷƗ ǯǸǾøøƾǾǮŧ
 ƹƗ ǼǱǸǾƽƗƷƴǝ ǻǸøøƽ Ǵƛ Ǵŧ ƴǵƗǸƱ‌Ǽǭ ƘřǷƷƗ
 ƴǽǸū‌Ǽǭ ǻǷ .ƴǲǲŧ ƠŧƸƭ ǼǪǭ ǻƘøøǵ‌ƠǩǷƳ
 ǼǩƘǭ ǯƗƸƮƛ Ƙƛ ǳƹƷƘƜǭ ǻƗƸƛ ǼǭƗƴǡƗ ǰǾǲš Ǵŧ

.ƠƽƗ ǻƷǷƸǉ ƳǸƩǸǭ

 ǫȆǕƗ ǴøøƾǱƗƸǝ ǼǽƗƷƗƳ ƸǽƹǷ ÛƸƜǭƘƢŚøøƽ ĤĪ
 Ƹƛ ǼǪŧ ƷǸǍ Ǵƛ ƘǾǱƘƢǽƸƛ Ƿ ǴƾǱƗƸǝ Ǵŧ ƴǲŧ‌Ǽǭ
 ƸƢǂǾƛ ƟƷƘǒǱ ǻƗƸƛ ƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ ƫƸǍ Ƹøøƽ
 ǷƷǸǽ ǳƹǸƭ ǻƘǵ ŦǱƘƛ Ƹƛ ƘřǷƷƗ ǻƺøøŧƸǭ ŦǱƘƛ

.ƴǱƗ‌ǳƳƸŧ ƠǢǝƗǸǭ

 ƹƗ ƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ ǸǊǕ ǳƳƹƘǽ ÛƸƜǭƘƢŚøøƽ Ĥī
 ĥĪ ƠǽǸǢơ ǯƋ Ǜƴøøǵ Ǵŧ ƴǲǽǸū‌Ǽǭ ǼƭƸǍ
 Ǵƛ ǴǾƭƘǱ ǰǽƗ ǨøøǽƴƜơ Ƿ ƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ ǸøøǊǕ
 Ǜƴǵ .ƠƽƗ ǼǱƘǶƩ ǴǲƮǅ ƷƳ ƸƢūƷƺƛ ǻƸŬǽƹƘƛ
 ƹƗ ƼǞǱ Ǵƛ ƳƘǮƢǕƗ ǯƴǱƗƳƸū ƹƘƛ ƘǵƷǸøøǂŧ ǰǽƗ
 ǯƗǸǲǕ ǴǾƭƘǱ Ǽǵƴƛ ǯƗƸƮƛ Ǽř ƷƳ ǴƢǝƷ ƠƽƳ

.ƳǸǁ‌Ǽǭ

 ƳǸƱ ǼƢǉƘǽƷ ǴƩƳǸƛ ƘǾǱƘŚƽƗ ÛƸƜǭƘƢŚƽ ĥĪ
 ǰǽƗ ƷƳ .ƴǲŧ‌Ǽǭ ǫالøǕƗ ƗƷ ĥģĤĦ ǧƘøøƽ ǻƗƸƛ
 ǳƴøøǁ ǏƘƮǩ ǻƸƢøøǂǾƛ ǴƩƳǸƛ ǀǵƘŧ ƫƸǍ
 ǴǭƗƳƗ ǯƗƸǾŬƛ ǻƸǮƢƾǭ ƹƗ ƠǽƘǮƭ ƘǭƗ ÛƠøøƽƗ

.ƠǁƗƳ ƴǵƗǸƱ

 Ǵƛ ƘǾǱƘƢǽƸƛ ƸøøǽƹǷ ƠøøƾƲǱ ÛƸƜǭƘƢŚøøƽ ĥī
 ǼǭǷƴǱƗƸǝƷ ǻƷƗƺūƸƛ ƹƗ ƳǸøøƱ ƠǩǷƳ ƠǽƘǮƭ
 ǴǽƳƘƮơƗ Ƙƛ ƘøøǾǱƘƢǽƸƛ ǴǎƛƗƷ ǬøøǾǒǲơ ƳƷǸǭ ƷƳ
 Ǵƛ ǫǷƴǱƗƸǝƷ ǰǽƗ ǻƷƗƺūƸƛ .ƴǲŧ‌Ǽǭ ǳƷƘǁƗ ƘřǷƷƗ
 ǋǸǲǭ ǻƴǖƛ ƟƘƛƘƲƢǱƗ ƷƳ ǻǷ ƙƺƭ ǻƹǷƸǾř

.ƠƽƗ

 ǼǽƘǵƸƜƱ ƘǾǱƘŚƽƗ ǼǽƗƷƗƳ ƸǽƹǷ ÛƸƜƢŧƗ Ǭƪǲř
 ǼǩƘǭ ǻƘǶŨǮŧ Ǵƛ ƷǸøøǂŧ ǰǽƗ ƹƘǾǱ ƳƷǸøøǭ ƷƳ

.ƴǲŧ‌Ǽǭ ƳƷ Ɵƴǁ Ǵƛ ƗƷ Ƹơ ǳƳƸƢƾū
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برگزاري جلسه هاي ماهانه هيات مديره اتاق
 ǯƗƸǽƗ ǟƘơƗ ǳƸǽƴǭ ƟƘǾǵ ǴǱƘǵƘǭ ǻƘǵ ǴƾǪƩ
 ǯƘƢøøƾƛƘơ ƷƳ ǧǸǮǖǭ ǧƗǷƷ Ǵƛ Ƙǲƛ ƼøøǾǪŬǱƗ Ƿ
 ƠǕƘƽ ƻƍƷ ǴǵƘǭ ǴǮǵ ǻƷƘƩ ǧƘøøƽ ƺǾƕƘř Ƿ
 ƊƘǊǕƗ ǴǾǪŧ ƷǸǊƭ Ƙƛ ǴƜǲǂŨǽ ǰǾǩǷƗ Čđ,ċċ

.ƴǽƳƸū ƷƗƺūƸƛ Ƿ ǨǾŨǂơ ǳƸǽƴǭ ƟƘǾǵ
 ǻƳƘǆƢǡƗƷƘƜƱƗ ǧƳƘƜơƹƗ ƴǖƛ Ƙǵ ǴƾǪƩ ǰǽƗƷƳ
 /ǼǩǸř ǻƗ ǴƢøøƽƘǾƽ ƳƷǸǭƷƳ ǳŤǽǷ Ǵƛ ÛƷǸøøǂŧ
 Ƿ ƹƷƗ ƯƸǱ ǻƘǵ ǯƘƽǸǱ  ǴǪǮƩ ƹƗ ƷǸøøǂŧ ǼǩƘǭ
 Ƿ ƤƮƛ ǨǾǆǞơ Ǵƛ ƴǾǩǸơ Ƹƛ ǯƋ ƟƗƸƥƗ Ƿ الøǍ

 .ƴǁ Ǹū Ƿ ƠǞū
 ǟƘơƗ ƳƸŨǪǮǕ ƿƷƗƺū Ƙǵ ǴøøƾǪƩ ǴǾǪŧ ƷƳ

 ǳƘǭ ǯƘƛƋ ǴƾǪƩƷƳ ƴǁ ǴƕƗƷƗ ǯƋ ƹƗ ǀǾř ǳƘǭƷƳ
 Ƹǽƴǭ ǼƢǕƘǍ ǰǾǭƗƷ ǻƘǡƋ ƷǸǊƭ Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙøøƛ
 ǫƘƪǱƗ ƷƗƳ ǳƴǶǕ Ǵŧ ǧƘǮǁ ǴǎǢǱ ƠŧƸǁ ǨǭƘǕ
 Ǽǭ ǯƘǾǲƛ ǀǱƗƳ ǻƘǵ ǳţǷƸř ǻƹƘøøƽ ǻƷƘƪơ
 Ǵƛ ƷƘŧ ƠǝƷ ǀǾř ƿƷƗƺū ǻƗƳƗ ǻƗƸƛ Ƿ ƴǁƘƛ

 ƷƳ ǼơƘǱƘǾƛ ǻƗƳƗ ƹƗ ƴǖƛ ƳǸƛ ǳƴǁ ƟǸǕƳ ǴƾǪƩ
 ƫƸǍ ǳƷƘƛƷƳ ǨǾǆǞơ Ǵƛ ƷƘŧ ƠǝƷ ǀǾř ƳƷǸǭ
 ƹƗ Ǵŧ ǯƘǾǱƗƸǽƗ ǼūƴǱƹ ǨǾǮŨơ ǻƗƸƛ ȅƘŧ ǴǾǶơ
 ƤƮƛ ƴǁƘƛ Ǽǭ ǻƸǾū Ǽř ƳƷǸǭ ǟƘơƗ ǻǸøøƽ
 Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙƛ ƴøøǽƳƸūƷƸǢǭ Ƿ ƴøøǁ Ǹū Ƿ ƠǞūǷ
 ǯƘǭƘøøƽ Ǵƛ ŦǮŧ ǼǪǅƗ Ǜƴǵ Ƙƛ ƫƸǍ ǴŨǲǽƗ
 ǼǵƳ ǯƘǭƹƘøøƽ Ƿ ǴǾǶơ ƷǸøøǂŧ ǔǽƘǲǅ ǼǵƳ
 ǻƘǵ ǟƘơƗ ǠǽƸǍ ƹƗ  ǼǊƢǢǭ ǸƮǱ Ǵƛ ǳƴøøǽƳƸū
 Ƙǵ ǴǽƳƘƮơƗ ǰǾǲŢǮǵ Ƿ ǯƗƸǽƗ ǟƘơƗ Ƿ ťƸƢǂǭ
 ǼǵƘūƋ Ǵƛ ǻƴǾǩǸơ ǻƘǵ ǰǮƪǱƗ Ƿ ƘǵƘŨǽƴǲƽǷ

.ƳǸǁ ǳƴǱƘƽƷ ǯƘūƴǲǲŧ ƴǾǩǸơ

اخبار اتاق ها

اخبار اتاق  ايران و انگليس

اخبار كوتاه اقتصاد ي

برگزاري کميسيون هاي تخصصي اتاق 
 ǻƘǵ ǯǸǾƾǾǮŧ ǴǱƘǵƘǭ ǻƘǵ ǴƾǪƩ ǻƷƗƺūƸƛ
 Ƿ ǯƘƢƾƛƘơ ǳƷǷƳ ǷƳ ƷƳ ǟƘơƗ ǴǱƘū Ǵƽ ǼǆǆƲơ
 ǯǸǾƾǾǮŧ ƊƘǊǕƗƳƗƴǖơ ǰǽƸƢǂǾƛ ƷǸǊƭ Ƙƛ ƺǾƕƘř
 ǴǾǪŧƷƳ.ƴǽƳƸū ƷƗƺūƸƛ ǧǸǮǖǭ ǧƗǷƷ Ǵƛ Ƙǲƛ Ƙøøǵ
 ǻƳƘǆƢǡƗ ƷƘƜƱƗ ǴǩƳƘƜǭƸƛ ǯǷƺǝƗ Ƙǵ ǯǸǾƾǾǮŧ
 ǬŧƘƭ ǌǽƗƸøøǁ ǳƷƘƛƷƳ ƸøøǒǱ ǧƳƘƜơǷ ƤøøƮƛǷ
 ǻƘǵ ǴǭƘǱƸƛ ƳƸŨǪǮǕ ƳƷǸǭƷƳ ÛƷǸǂŧ ƳƘǆƢǡƗƸƛ
 ǀǱƗƳ ǻƘǵ ǳţǷƸř ǻƹƘøøƽ ǻƷƘƪơ Ǵƛ ǋǸƛƸǭ
 ǼūƴǱƹ ǨǾǮŨơ ǻƗƸƛ ȅƘŧ ǴǾǶơ ƫƸǍ Ƿ ǯƘǾǲƛ

 ƷǸǂŧ ǔǽƘǲǅ ǼǵƳ ǯƘǭƘƽ Ǵƛ ŦǮŧ Ƿ ǯƘǾǱƗƸǽƗ
 ŷǲǮǉ . ƴǁ ǻƸǾŬǮǾǮǆơǷ ƤƮƛÛǠǽƸǍ ǰǽƗ ƹƗ
 ƳƸū ƷƳ ǳƶƲƢǭ ǬǾǮǆơ ǻƗƸƩƗƷƳ ƴǽƳƸū ƸǢǭ
 ǴǭƗƳƗ Ƹƛ ǼǲƜǭ ǟƘơƗ ƊƘǊǕƗ ǳƘøøǭƳƗƳƸƱ ǼƕƘǮǵ

 ǻƷƗǷƳƗ ƟƷǸǅ Ǵƛ ƊƘǊǕƗ ƳƗƹƋ ƷƗƴǽƳ ǻƘǵ ǴƾǪƩ
  .ƳǸǁ ƷƗƺūƸƛ ǳƘǭ ƸǶǭ ǧǷƗ ǴǮǾǱ ƷƳ ǼơƋ ǴƾǪƩ
 ƸƢŧƳ ƷǸǊƭ Ƙƛ Ǵŧ ƠǽǸǊǕ ǯǸǾƾǾǮŧ ƷƳ
 ǯǸǾøøƾǾǮŧ ƼǾƕƷ ǼǲǾǭƗ ŪǲøøǁǸǵ ƸøøǾǭƗ
 ƓƘǊǕƗ ǼǡƸǁ ǼǪǕ ƸƢŧƳ Ƿ ǻǸǢǱ ƗƸǵƹ ǬǱƘƱǷ
 ƠǞūǷ ƤƮƛ Ƹƛ ǯǷƺǝƗ .ƴǁƷƗƺūƸƛ ǯǸǾƾǾǮŧ
 ƠǽǸǊǕ ƴǽƴƩ ǻƘǵ ƠøøƽƗǸƱƷƳ ǳƷƘƛ ƷƳ ǸūǷ
 ƺǾǱ Ƙǵ ǨǮǖǩƗƷǸƢƽƳ ǼƱƸƛ ƠǽǸǊǕ ƴǽƴƪơǷ

.ƠǝƸū ƷƗƸǡ ǼƽƷƸƛ ƳƷǸǭ
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اخبار اتاق  انگليس و ايران

ECONOMIC FOCUS   انتشار الکترونيک
 ǼǱƘūƷƹƘƛ ǟƘơƗ ƹƗ ǳƴǾøøƽƷ ƸƜƱ ƻƘøøƽƗ Ƹƛ
 ǟƘơƗ ǴǭƘǱ ǳƘǭ ƷƘǂƢǱƗ ǯƴǲǩ ƷƳ ǯƗƸǽƗ Ƿ ƼǾǪŬǱƗ
 ƷǸǂǱƗƳ ǜƽǸǽ ǯƗǷƷƳƘǁ Ơǁƶū ƷƳ ƹƗ Ƽř Ǵŧ
 Ǵƛ ƗƳƴƪǭ ƳǸƛ ǳƴǁ ǜǡǸƢǭ ǟƘơƗ ƼǾǽƷ ƚǽƘǱ

 ǰǾơƷƘǭ Û ǳƳƗƹ ǻƴǶǭ ƻǷƸǾƽ ƸƢŧƳ ǀǁǸŧ
 ƘǮøøƽƋ Ƙǵ ǬǱƘƱ  ÛǟƘơƗ Ǩŧ Ƹǽƴǭ  ǯǸƢøøƾǱƘƩ
 ƘǱ .ƠƽƗ ǳƴǁ ǴƢǝƸū Ƹøøƽ ƹƗ ǻƸǵƘǍ ƗƸƢǾǭ Ƿ
 Ǵƛ ǴǭƘǱ ǳƘǭ ƴǽƴƩ ǳƷǷƳ ƷƘǂƢǱƗ Ǵŧ ƴǱƘǮǱ ǴƢǞū

 ǳƷƘǁƗ ƳƷǸǭ ǟƘơƗ ƠǽƘƽ ƷƳ ŦǾǱǷƸƢŨǩƗ ƟƷǸǅ
 ǼƽƸƢƽƳ ǨƛƘǡ ƼǾŬǱƗ Ƿ ǯƗƸǽƗ ǟƘơƗ ƠǽƘƽ ƷƳ

.ƴǁƘƛ Ǽǭ

برگزاري مهماني سالانه اتاق در مجلس عوام
 ǯƗƸǽƗ Ƿ ƼǾǪŬǱƗ ǟƘơƗ ǧǸøøǮǖǭ ǧƗǷƷ Ǵƛ Ƙǲƛ
 ǴƢǁƶū ǻƘǵ ǧƘƽ ƴǲǱƘǭ ƺǾǱ ǻƷƘƩ ǧƘøøƽ ƷƳ
 ǬǵƳƹǸǱ Ƙƛ ƸƛƗƸƛ ƸƜƢŧƗ ǬǵƳ Ûƚøøǁ ǴƜǲǁ ƨǲř
 ǼŨǽ ƷƳ ƗƷ ǟƘơƗ ǴǱȅƘƽ ǳǸŨǁƘƛ ǼǱƘǮǶǭ ǳƘǭƸǶǭ
 ƷƳ .ƳƸŧ ƷƗƺūƸƛ ǫƗǸøøǕ ƼǪƪǭ ǻƘǵ ǰǩƘøøƽ ƹƗ
 ƠøøƾǾƛ Ƿ ƴǅ Ŧǽ ƹƗ ǀǾƛ Ǵŧ ǼǱƘǮǶǭ ǰøøǽƗ

 ǯƗƸǽƗ Ƿ ƼǾǪŬǱƗ ǼǱƘūƷƹƘƛ ǟƘơƗ ǻƘǆǕƗ ƹƗ ƸøøǞǱ
 ǯƴǲǩ ǰŧƘøøƽ ǼǱƗƸǽƗǷ ǼøøƾǾǪŬǱƗ ǯƘǱƘūƷƹƘƛÛ
 ǫƗǸǕ Ƿ ǯƗƳƸøøǩ ƼǪƪǭ ǯƘūƴøøǲǽƘǮǱ ǼøøƱƸƛÛ
 Ƿ ǯƗƸǽƗ ǟƘơƗ ǻƘøøǊǕƗ ƹƗ ƸǞǱ ǳƴǞǵ ƹƗ ǀøøǾƛ Ƿ
 ǼǪǅƗ Ǭơ ÛƴǲƢøøǁƗƳ ƷǸøøǊƭ ǯƋ ƷƳ ƼøøǾŬǱƗ
 ǰǾǲŢǮǵ Ƿ Ƙǵ ǬǽƸƮơ Ƿ ǯƗƸǽƗ ƳƘǆƢǡƗ ǳƷƘƛƷƳ

 ƷǸǂǱƗƳ ǜƽǸǽ ǯƗǷƷƳƘǁ Ơǁƶū ƷƳ ƹǷƷ ǧƘƽ
 ƳǸƛ ǯƗƸǽƗ Ƿ ƼǾǪŬǱƗ ǟƘơƗ ǠƛƘøøƽ ƼǾǽƷ ƚǽƘǱ
 ƴǱƹƸǝ ƹƗ ǼŨǽ Ƿ ǯƗƸƾř ǬǁƘǵ ƸƢŧƳ ǌƽǸơ Ǵŧ
 ǻƗƳƗ ƹƗ ƴǖƛ ǴƢƜǩƗ ƴǅ Ƿ ƷǸǂǱƗƳ ǫǸƭƸǭ ƴǁƷƗ
 ƠǱǸǭȅ ƳƸǩ ǌƽǸơ ǰƲøøƽ ƳƗƸǽƗ Ƿ ǫƴǢǭ ƸǾƱ

 .ƠǝƸǽƶř ǫƘƪǱƗ ǟƘơƗ ƼǾǽƷ
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 ǔǮƪǭ ƷƳ ǳƶøøƲƢǭ ǬǾǮǆơ ǻƗƸøøƩƗ ƷƳ
 ƷƳ ƷƗƺøøūƸƛ ǟƘơƗ ǴǱȅƘøøƽ ǻƳƘøøǕ ǼøøǭǸǮǕ
 ǻƷƗƺūƸƛ Ƹƛ ǼǲƜǭ Û ǻƷƘƩ ǧƘƽ ǳƘǭ ƳƗƳƸƱ
 ƷƗƴǽƳ Ƿ ǼƕƌǮǵ ƳƸøøū ǻƷƗǷƳƗ ǻƘǵ ǴøøƾǪƩ
 ǴƾǪƩ ǰǾǭǷƳ ÛǨǆǝƸǵ ƹƘǙƋ ƷƳ ƊƘǊǕƗ ƳƗƹƋ
 ƴǖƛ ƼǾǪŬǱƗ Ƿ ǯƗƸǽƗ ǟƘơƗ ƊƘǊǕƗ ƳƗƹƋ ƷƗƴǽƳ
 ƷǸǊƭ Ƙƛ ǳƘǭƸǶǭ Čđ ǴƜǲǁ Ŧǽ ƹǷƷ ƸǶǑ ƹƗ
 ǟƘơƗ ǬƢøøǂǵ ǴǢƜǍ ƷƳ ƘǊǙƗ ƹƗ ǻƳƘǽƹ ƳƗƴǖơ
 ǼƕƘǮǵ ƳƸū ǰǽƗ ƷƳ .ƴøøǽƳƸū ƷƗƺūƸƛ ǯƗƸǶơ
 ƷǸƢøøƽƳ ǫȆǕƗ Ƿ  ǫƴǢǭ ƸǾƱ ǻƗƳƗ ƹƗ Ƽøøř
 ÛǟƘơƗ ǨŧƸǾƛƳ Ƿ ƼǾǽƷ ƚǽƘǱ ǌƽǸơ ǴøøƾǪƩ

 ǨǾǆǞơ Ǵƛ ǟƘơƗ ƼǾǽƷ ǼøøǁǸǭƘƱ ƻƴǲǶǭ
 Ǵƛ ÛƷǸǂŧ ǻƳƘǆƢǡƗ ǻƘǵ ƠøøƽƘǾƽ ǳƷƘƛƷƳ
 Ƿ ƳƗƸǽƗ ǼơƘǱƘǾƛ ǼøøǩǸř ǻƘǵ ƠøøƽƘǾƽ ǳŤǽǷ
 ǴƾǪƩ ƷƳ ǰǽƸǉƘƭ ǻƘǵ ǀƽƸř Ǵƛ ƼŚƽ
 ƸƢŧƳ ǯƘǽƘř ƷƳ .ƴǁ ǳƳƗƳ ǫƹȅ ǻƘǵ ưøøƽƘř
 ǨǭƘǕƸǽƴǭ ǼƢǕƘǍ ǰøøǾǭƗƷ ǻƘǡƋ ƹƗ ǼøøǲǾǭƗ
 ƳƷǷƋ ǨǮǖƛ ƟǸǕƳ ǧƘǮøøǁ ǴǎǢǱ ƠŧƸøøǁ
 ǳţǷƸř ǃǸǆƱ ƷƳ ƠŧƸǁ ƳƸŨǪǮǕ ƿƷƗƺū
 Ƿ ǯƘǾǲƛ ǀǱƗƳ ǻƘøøǵ ƫƸǍ ǻƹƘøøƽ ǻƷƘƪơ
 ǨǾǮŨơ ǻƗƸøøƛ ȅƘŧ ǴǾǶơ ƯƸøøǍ ǰøøǾǲŢǮǵ
 ǼǵƳ ǯƘǭƘøøƽ Ǵƛ ŦǮŧǷ ǯƘǾǱƗƸǽƗ ǼøøūƴǱƹ

 ǼǵƘūƋ ǻƗƸƛ ƗƷ ǠǽƸǍ ǰǽƗ ƹƗ ƷǸøøǂŧ ǔǽƘǲǅ
 ǴŨǲǽƗ ƹƗ ƴǖƛ ǻǷ .ƴøøǵƳ ǴƕƗƷƗ ǟƘơƗ ǻƘøøǊǕƗ
 ƹƗ ƸŨǂơ ǰǮǉ ƠǝƸū ƷƗƸǡ ǯǸƜǽƸơ Ơøøǂř
 ǻƷƗƺūƸƛ Ƿ ǨǾŨǂơ  Ǵƛ ǳƷƘøøǁƗ Ƿ ǟƘơƗ ŦǮŧ
 ƟƘǭƗƴǡƗ ǬøøǵƗ ǴǲǾǭƹ ǰǽƗ ƷƳ ǼǱǸǾøøƾǾǮŧ
 ǰǽƸǉƘƭ ǀøøƽƸř Ǵƛ Ƿ ǯƘǾƛ ƗƷ ǳƴǭƋ ǨǮǖƛ

. ƠǞū ƬƽƘř ƺǾǱ
 ǯƘǽƘř ǬǾǱ Ƿ ǀøøǁ ƠǕƘƽ ƳǷƴƭ ǴƾǪƩ

.ƠǝƸǽƶř
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بشتر کشورهاي ثروتمند دنيا
 از جمله آمريکا و ژاپن با رکود اقتصادي مواجه اند

 ǼǲǾƛ ǀøøǾř ǼøøǱƘǶƩ ƟƷƘøøƪơ ǯƘǭƹƘøøƽ
 ǰǾƛ ǻƷƘƪơ ƟȅƳƘƜǭ Ǭƪƭ Ǵŧ ƠøøƽƗ ǳƳƸŧ
 ƳǷƴƭ ǻƷƘƩ ǻƳȆǾǭ ǧƘƽ ƷƳ ƘǾǱƳ ǻƘǵƷǸǂŧ

 .ƴƛƘǽ ǀǵƘŧ ƴǅƷƳ ǴǱ
 ƟȅƳƘƜǭ ƠǝƗ ǯƗƺǾǭ ÛǯƘǭƹƘƽ ǰǽƗ ǴƢǞū Ǵƛ
 ǴƢǝƘǽ ǴǖøøƽǸơ ǻƘǵƷǸøøǂŧ ƷƳ ǼǪǪǮǩƗ ǰøøǾƛ
 Čċ ƳƘǽƹ ǧƘǮƢƭƗ Ǵøøƛ Ƿ ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ Ƹơƴǽƴøøǁ

.ƠǝƘǽ ƴǵƗǸƱ ǀǵƘŧ ƴǅƷƳ
 ƴǽƴƩ ƿƷƗƺū ƷƳ ǼǱƘǶƩ ƟƷƘƪơ ǯƘǭƹƘƽ
 ǯƗƺǾǭ Ǵøøŧ ƠøøƽƗ ǳƳƸŧ ǼǲǾƛ ǀøøǾř ƳǸƱ
 ƴǅƷƳ Ǵƽ Ƙơ ǷƳ ǰǾƛ ƸǾǢǝ ǻƘǵƷǸǂŧ ƟƗƷƳƘǅ

.ƴǲŧ ƠǝƗ
 ƟƷƘƪơ ǀǵƘŧ ǼǪǅƗ ǨǾǩƳ ǯƘǭƹƘøøƽ ǰǽƗ

 ǴƢƾǱƗƳ ǼǱƘǶƩ ƳƘǆƢǡƗ ƷƳ ƳǸŧƷ ƗƷ ǼǪǪǮǩƗ ǰǾƛ
.ƠƽƗ

 ǴǪǮƩ ƹƗ ƘøøǾǱƳ ƴǲǮơǷƸƥ ǻƘǵƷǸøøǂŧ ƸƦŧƗ
 ǻƳƘǆƢǡƗ ƳǸŧƷ Ƙƛ Ǵŧ ƠƽƘǵ ǳƘǭ ǰřƗţ Ƿ ƘŨǽƸǭƋ

.ƴǱƗ ǳƳǸƛ ǷƸƛǷƷ

 Ǵŧ ƴǽǸū Ǽøøǭ ǼǱƘǶƩ ƟƷƘøøƪơ ǯƘǭƹƘøøƽ
 ǻƷƘƩ ǻƳȆǾǭ ǧƘƽ ƷƳ ǼǪǪǮǩƗ ǰǾƛ ƟȅƳƘƜǭ
 ŪǲƩ ǯƘǭƹ ƹƗ ǯƗƺǾǭ ǰǽƸơ Ǭŧ Ǵƛ ƴøøǱƗǸơ Ǽǭ

.ƴƽƸƛ ǫǷƳ ǼǱƘǶƩ
 ƠǩǷƳ Ǵƛ ǰǾǲŢǮǵ ǼǱƘǶƩ ƟƷƘƪơ ǯƘǭƹƘƽ
 ƸƢǂǾƛ ƟƘǭƗƴǡƗ ƹƗ Ǵŧ ƠøøƽƗ ǳƳƗƳ ƷƗƴǂǵ Ƙǵ
 ǻƷƗƳƳǸƱ ǼǪƱƗƳ ƟƗƴøøǾǩǸơ ƹƗ ƠǽƘǮƭ ǻƗƸƛ

 .ƴǲǲŧ
 ǼƢǽƘǮƭ ƟƘǭƗƴǡƗ ÛƿƷƗƺū ǰǽƗ ƻƘøøƽƗƸƛ
 ǻƘǾƭƗ ƹƗ ǔøøǱƘǭ ǼǪƱƗƳ ǔǽƘǲǅ ƹƗ Ƙøøǵ ƠǩǷƳ

.ƴǁ ƴǵƗǸƱ ǻƳƘǆƢǡƗ

 ǓǸǉǸǭ ƹƗ ǼŨǽ ǼøøǱƘǶƩ ƟƷƘƪơ ƠǾǖǉǷ
 ǻƘǵƷǸǂŧ ƴǁƷƗ ǻƘǵ ǫƘǢǭ ƠƾǂǱ ǬǶǭ ǻƘǵ
 ǨǽƗǷƗ ƷƳ ƠƽƗ ƷƗƸǡ Ǵŧ ƠøøƽƗ čċ ǳǷƸū ǸǊǕ
 ÛƘǾǱƘƢǽƸƛ ƠƲƢǽƘř Ûǯƴǲǩ ƷƳ ǧƘƾǭƗ ǨǽƷǷƋ ǳƘǭ

.ƴǲǲŧ ƷƗƴǽƳ
 ǻƘǵƷǸǂŧ ǰǽƸơ ũƷƺƛ ǨǭƘøøǁ ǳǷƸū ǰǽƗ
 ǴǪǮƩ ƹƗ ƘǾǱƳ ǴǖƽǸơ ǧƘƭ ƷƳ Ƿ ǴƢǝƘǽ ǴǖøøƽǸơ

.ƳǸǁ Ǽǭ ǨǽƹƸƛ Ƿ ǰǾš ÛǯƘǮǩƋ ÛƘŨǽƸǭƋ

اخبار جهان

آمريکا قرارداد تازه اي به شرکت بي پي نمي دهد
 ǻƗ) ƘŨǽƸǭƋ Ơƾǽƹ ǌǾƮǭ ƹƗ ƠǑƘǞƭ ǯƘǭƹƘƽ
 ƷǸǍ Ǵƛ ƗƷ Ǽř Ǽøøƛ ǼƢǞǱ ǬǾǒǕ ƠŧƸøøǁ (ǻĈƗ Ǽř
 ƘŨǽƸǭƋ ƠǩǷƳ Ƙƛ ǳƹƘơ ǻƘǵƳƗƳƷƗƸǡ ǰƢøøƾƛ ƹƗ ƠǡǸǭ
 ƠǾǕǸǲǮǭ ǰǽƗ Ǵŧ ƠƾǾǱ ǰǁǷƷ.ƠƽƗ ǳƳƸŧ ǔǲǭ
 ǴǮǽƸƩ ƹƗ Ƽř ƘǭƗ ÛƠǝƘǽ ƴǵƗǸƱ ǴǭƗƳƗ ǼǱƘǭƹ Ǵš Ƙơ
 ƷƳ ƠǞǱ ǬǾǒǕ ƠǂǱ Ƙƛ ǋƘƜơƷƗ ƷƳ Ǽř Ǽƛ ǴǢƛƘƽ Ǽƛ

.ƳǸǁ Ǽǭ ǧƘǮǕƗ ŦǽƺŨǭ ƨǾǪƱ ƷƳĥģĤģ ǧƘƽ
 ƠǞū ƘŨǽƸǭƋ Ơƾǽƹ ǌǾƮǭ ƹƗ ƠǑƘǞƭ ǯƘǭƹƘƽ
 ¬ǻƷƘŧ Ơǭالøƽ ǫƴǕ¼ ƸǍƘƱ Ǵƛ ƗƷ ǫƴǡ ǰǽƗ Ǵŧ
 ǯƗƸƮƛ ǯƋ Ǵƛ ǼūƴǾƽƷ ǫƘŬǲǵ Ǵƛ Ǽř Ǽƛ ƠŧƸøøǁ

.ƳƷƗƳ ǼǭƸƛ
 ǼƢǞǱ ǻǸŨƽ ƷƳ ǻƷƘƪǞǱƗ ƹƗ ǼøøǁƘǱ ǴƥƳƘƭ ǯƋ
 ƠǂǱ Ƿ ƳǸƛ ŦǽƺŨǭ ƨǾǪƱ ƷƳ ¬Ǽř Ǽƛ¼ ƠŧƸøøǁ
 ǼƜƢǁƗƳ ǴǭƗƳƗ Ɵƴǁ Ƙƛ ǳƘǭ Ǵƽ ƘƜǽƸǢơ ǻƗƸƛ ƠǞǱ
 ƷȅƳ ƳƷƘǾǪǾǭ Ĥħ Ǵŧ ǴƢǞū ƘǵƳƘǢƢǱƗ ǨƛƘǢǭ ƷƳ Ǽř
 ǳƳƸŧ ƧƸƱ ƠøøǂǱ ǯƋ ǻƘǵƴǭƘǾř Ǵƛ ǀøøǲŧƗǷ ƷƳ

.ƠƽƗ

 ǴǾǱƘǾƛ ƷƳ Ơƾǽƹ ǌǾƮǭ ƹƗ ƠǑƘǞƭ ǯƘǭƹƘøøƽ
 ƠŧƸǁ Ƿ ƠŧƸǁ ǰǽƗ Ǽř Ǽƛ ǠǾǪǖơ¼ :ƠǁǸǱ ǻƗ
 ǳƹƘơ ǻƘǵƳƗƳƷƗƸǡ ƹƗ ƗƷ ǳƴǁ ǳƳƸƛ ǫƘǱ ǴƢøøƾƛƗǷ ǻƘǵ
 Ƙơ ƟȆǭƘǖǭ ƸǽƘƽ Ƙǽ ƹƘǾƢǭƗ ǻƘǎǕƗ ÛǧƗƷƴǝ ƠǩǷƳ Ƙƛ
 ǳƳƷǷƋƸƛ Ƹƛ ƸǽƗƳ ǼǝƘŧ ƴǵƗǸǁ ƠŧƸǁ ǰǽƗ Ǵŧ ǼǱƘǭƹ
 ǬǵƗƸǝ ǧƗƷƴǝ ƠǩǷƳ ǻƷƘŧ ǻƘǵƳƷƗƴǱƘƢøøƽƗ ǯƳƸŧ

¬.ƳƸŧ ƴǵƗǸƱ ǔǲǭ ÛǳƳƸŨǱ
 Ǽř Ǽƛ Ƿ Ơƾǽƹ ǌǾƮǭ ƹƗ ƠǑƘǞƭ ǯƘǭƹƘøøƽ
 ǴǭƘǲƢǢǝƗǸǭ Ƹƛ ǼƢǡǸǭ ƠǾǕǸǲǮǭ ǰǽƗ Ǵŧ ƴǱƗ ǴƢǞū
 ƴǵƗǸƲǱ ƸƥƗ ƠøøǩǷƳ Ƙƛ ƠŧƸøøǁ ǰǽƗ ƳǸƩǸǭ ǻƘǵ
 ǰǽƗ Ǵŧ ƳǷƺǝƗ ǼƢǞǱ ǬǾǒǕ ƠŧƸøøǁ ǰǽƘƢøøǁƗƶū

..ƳǸǂǖǝƷ ǻƳǷƹ Ǵƛ ƠƽƗ ǰŨǮǭ ƠǾǕǸǲǮǭ
 ƹƗ ǀǾƛ ǴƢǁƶū ǧƘƽ ƨǲř ƷƳ Ǵŧ ƠǞū Ǽř Ǽƛ
 ǳƳƸŧ ǻƷƗƶū ǴǽƘǭƸƽ ƘŨǽƸǭƋ ƷƳ ƷȅƳ ƳƷƘǾǪǾǭ Ĩĥ
 ǀǾƛ Ƿ ƸŬǽƳ ƹƘū Ƿ ƠǞǱ ƠŧƸøøǁ Ƹǵ ƹƗ ǀǾƛ Ǵŧ
 ƸŬǽƳ ƷǸǂŧ Ƹǵ ƷƳ ǯƋ ǻƷƗƶū ǴǽƘǭƸøøƽ ǯƗƺǾǭ ƹƗ

.ƠƽƗ

 ¬ǯƺǽƗƷǸǵ ƸơƗǷ ŘǽƳ¼ ǻǸŨƽ ƷƳ ƷƘƪǞǱƗ ǯƘǭƹ ƹƗ
 ƧƗƸƲƢøøƽƗ ƹƘǾƢǭƗ ƳƷǸǭ Ĩģ ƹƗ ǀǾƛ ƘŨǽƸǭƋ ƠǩǷƳ

.ƠƽƗ ǳƳƸŧ ƘǎǕƗ Ǽř Ǽƛ Ǵƛ ǳƹƘơ
 ǻƳƘǽƹ ƠǾǮǵƗ Ǽř Ǽƛ ǻƗƸƛ ƘŨǽƸǭƋ ƷƳ ƠǾǩƘǖǝ
 ǰǽƗ ƷƳ ǯƋ ǴǱƗƹǷƷ ƴǾǩǸơ ƴǅƷƳ ĥģ Ǵøøŧ ƗƸš ƳƷƗƳ

.ƳǸǁ Ǽǭ ǫƘƪǱƗ ƷǸǂŧ

 ǰǾǭƘơ ǰǽƸơ ũƷƺøøƛ ǼǽƘǾǱƘƢǽƸƛ ƠŧƸøøǁ ǰǽƗ
 Ǵŧ ƳǸƛ ƘŨǽƸǭƋ ǓƘǝƳ ƟƷƗƹǷ ǻƗƸƛ ƠƱǸøøƽ ǳƴǲǲŧ
 Ǵƛ ǻƷȅƳ ƳƷƘǾǪǾǭ Ĥ.ĦĨ ǻƳƗƳƷƗƸǡ ĥģĤĤ ǧƘƽ ƷƳ

.ƳƸŧ ƘǎǕƗ Ǽř Ǽƛ
 ǧƘƽ ƷƳ ƠŧƸǁ ǰǽƗ ǼƢǞǱ ǻǸŨøøƽ ƷƘƪǞǱƗ ƷƳ
 ǼŨǽ ǴƥƳƘƭ ǯƋ .ƴǱƴøøǁ ǴƢǂŧ ƸǞǱ ǳƳƹƘǽ ĥģĤģ
 Ǽř ƷƳ ƗƷ ưǽƷƘơ ƷƳ ƠøøǞǱ ƠøøǂǱ ƳƷƗǸǭ ǰǽƸơƴƛ ƹƗ

.ƠǁƗƳ
 ǴƥƳƘƭ Ƙƛ ǋƘƜơƷƗ ƷƳ ǫƘǶơƗ Ĥħ ƸøøƛƗƸƛ ƷƳ Ǽř Ǽƛ

.ƠƽƗ ǳƳƸŧ ƘǎƱ Ǵƛ ƷƗƸǡƗ
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مخالفان اقتصادي» انرژي پاک«
 ƷƘŧ ǴǒǝƘƮǭ ǼøøơƘǢǾǢƮơ ǴøøƾƽƐǭ Ŧøøǽ
 Ƿ ƙƋ ƸǾǾǚơ ǴǾǉƸǝ ǻƗǸƢƮǭ Ƙƛ Ǵŧ ǼǽƘŨǽƸǭƋ
 ÛƠƽƗ ǜǩƘƲǭ ǰǾǭƹ ǳƸŧ ǸƩ ǀǽƘǭƸū Ƿ ƗǸǵ
 ǳƸŬǲŧ Ǵƛ Ƿ ǬǾǒǲơ ǼƮǽƗǸǩ Ƙơ ƠƽƗ ƿȆơ ƷƳ

.ƴǵƳ ǴƕƗƷƗ ƘŨǽƸǭƋ

 ǻƘǶƢƽƘǾƽ ǻƹƘƽ ǴǱǷƷƗǷ Ǜƴǵ Ƙƛ ƬǽƗǸǩ ǰǽƗ
 ǻƘƢƽƗƷ ƷƳ Ǵŧ ƴǱǸǁ Ǽǭ ǴƢǁǸǱ ǼǽƗƸƩȅƗ ǫƹȅ
 ƸŬǽƳ ǧƘŨǁƗ Ǵƛ ǨǽƴƜơ ǨƛƘǡ ǻţƸǱƗ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ
ǨǽƴƜƢǽƗƸƜǁȆơƘƜǶŨǶƮǽȆǲǽƗ .ƴǱƘǵƴǁ ƚǽǸǆơ
ǀǾǮǶƢǁǸǲǶƢǾƾǽƸƢŨǩƘǽƳƗƹƌǭƘǲǶƜǾǱǸǱƘǢǶƜǱƴǁ
ȆƢƱƘƜƜƾǶŧƴǂŨǾǮǂǩƘŢǶƛƗƸǽƳƷƗǸǭƹƘǾŨǽÛƳǷ

 ǴǶƜƩ ǷƳ ǯƗƷƗƴǭ ƠƽƘǾƾǱƘǾǮǾƽƘǾƾǢǾǮǖơƘǝ
ƠƽƗ ǳƴǁ ǳƗǸƲǽƷǸǶǮƩ Ƿ ƟƗƸŧǸǭƳ

 ĥĬ Ƿ (ƘŨǽƸǭƋ ƠƲƢǽƘř)Ǽƽ ǻƳ ǰƢŬǲǁƗǷ
 ǫƹȅ ǻƘǵƳƷƗƴǱƘƢƽƗ ǔƛƘơ ƷǸǂŧ ǰǽƗ ƸŬǽƳ ƠǩƘǽƗ
 ǼǮǵ ǨǽƴƜơ ǨƛƘǡ ǻţƸǱƗ ǻƸǾūƷƘŧ Ǵƛ ǻƗƸƩȅƗ
 ƷƘŧ ǴǒǝƘƮǭ ǯƗƸŬƢƽƘǾƽ ƹƗ ǼǵǷƸū Ƿ ÛƴǲǁƘƛ
 ƗƷ ǯǸǱƘǡ ǰǽƗ Ǵøøŧ ƴǲǱƋ Ǽř ƷƳ ǳƗǸøøƲǽƷǸǶǮƩ

 .ƴǲǲŧ ǫȆǕƗ ǨǍƘƛ

 ǰǽƗ ƸǾǾǚơ ǻƗƸøøƛ ǀøøǁǸŧ Ƙƛ Ǵŧ ǼǵǷƸū
 ƹƗ ǼǱƗƷƗƴǮƢƽƘǾƽ ÛƴǱƗ ǳƴøøǁ ƺŧƸǮƢǭ ǯǸǱƘǡ
 .ƴǱƸǾū ǼǭƸƛ ƷƳ ƗƷ ƘŨǽƸǭƋ ƠøøǩƘǽƗ Ĩģ ǼǭƘǮơ
 ƗƷ ǼǱƗƷƗƴǮƢƽƘǾƽ ƴǲǪơƷƘǵ ǫƘǱ Ǵƛ Ǽǽ ǴƾƽǸǭ
 ƴǲǁƘƛ Ǽǭ ťƘř ǻţƸǱƗ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ Ǵƛ ƴǢƢǖǮǶŧ
.ƠƽƗ ǳƳƸŧ ǴǾƜǂơ ǼǪƱƗƳ ǻƘǵ ƠƾǽƷǷƸơ Ǵƛ

 Ǵŧ ƠƽƗ ǴƢǞū ƴǲǪơƷƘǵ ǴƾƽǸǭ ǻǸŬǲƲƽ
 ĥģģĩ Ƿ ĤĬĬī ǻƘǶǩƘøøƽ ǰǾƛ ǴøøƾƽǸǭ‌ ǰǽƗ
 ǨǽǷȆǾƛǸǭ ǯƘƾŧƗ ƹƗ ƷȅƳ ƷƗƺǵ ĪĦĩĨģģ ǘǪƜǭ
 Ǵŧ ǴƮǽȅ ǰǽƗ ǯƗƷƗƳƗǸǵ .ƠøøƽƗ ǳƳƸŧ ƠǝƘǽƷƳ
 ƴƽƸƛ ƚǽǸǆơ Ǵƛ ǴƮǽȅ ǰǽƗ ƴǲǲŧ Ǽǭ ƿȆơ
ƺǾǮǶƜǡƸƜǽţƸǱƗƹƗƴǲǱƗǸƢƛƴǽƘƜǭƳƸǭ  ƴǲǽǸū  Ǽǭ
 Ƿ ‌Ûƴǲǲŧ ǳƳƘǞƢƽƗ ƴǁƘƛ ǼǭƘǶǱƋƹƘǾǱƳƷǸǮǶŨǾǱƗ

 Ǵǲǽƺǵ ǻƳƘǽƹ ǘǪƜǭ ƳǸƱ ǼǝƸǆǭ ǟƸøøƛ ǻƗƸƛ
 ǻƘǲƜǭƸƛ ƘøøǶǱƋ ǻƷǸƖơ ƴǲǽǸū Ǽøøǭ ǷÛƴǲǲŨǱ

ƠƽƗ ǴƢǝƸū ǨŨǁ ǻƳƘǆƢǡƗ ǴǾƩǸơ
 ǼǲǾǱƗǸǡ Ǹǚǩ Ǽř ƷƳ ǳǷƸū ǰǽƗ ǻǸŬǲƲøøƽ
 ƷǸƮǭ Ƙƛ Ƿ ƴǲƢƾǵ ƗƸƩȅƗ ǫƹȅ ǯǸǲŧƗ Ǵŧ ƠƽƗ
 ǳƴǁ ƚǽǸǆơ Ƿ ǴƢǁǸǱ ťƘř ǻţƸǱƗ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ
 ǯǷƸǢǭ ťƘř ǻţƸǱƗ ƳƘƪǽƗ ƴǽǸū Ǽǭ ǻǷ.ƠƽƗ
 Ǵŧ ǻƗ Ǵǲǽƺǵ ǯƗƺǾǭ ǰǾǭƘơ Ƿ ƠƾǾǱ ǴǝƸǅ Ǵƛ
 ‌ÛƠƽƗ ƹƘǾǱ ƳƷǸǭ ǨǽƴƜơ ǨƛƘǡ ǻţƸǱƗ ƳƘƪǽƗ ǻƗƸƛ

ƠƽƗ ƷƗǸǁƳ ǫƳƸǭ ǻƗƸƛ

 ǰǾǱƗǸǡ ƸǾǾǚơ Ǽř ƷƳ Ǵŧ ǼǱƗƷƗƴǮƢøøƽƘǾƽ
 ǯƘǞǩƘƲǭ Ǵŧ ƴǱƷǷƘƛ ǰǽƗ ƸƛƴǲøøǁƘƛ Ǽǭ ǼǱǸǲŧ
 ǯƘǵƵƘǱƳƸŧ ǛƸƮǲǭ Ǜƴǵ Ƙƛ ƘǶǲơ ǯǸǱƘǡ ǰøøǽƗ
 Ƿ ǴƩǸơ ƚǪƩ Ƿ ǼǪǅƗ ǨƕƘƾǭ ƸǾƾǭ ƹƗ ǼǭǸǮǕ
 ǬǾǒǲơ Ƙƛ ǴǾǊǡ ǰǽƗ ǼƽƘǾƽ ƴǖƛ Ǵƛ ƘǶǱƋ ƺŧƸǮơ
 ƠǾǖǡƗǷ ƘǭƗ. ƴǱƹƷǷ Ǽøøǭ ƠǞǩƘƲǭ ǴƮǽȅ ǰǽƗ
 ǯƴøøǁ ǫƸū ǴǾǉƸǝ Ǵŧ ƠøøƽƗ ǯƋ ǯƘƢøøƽƗƳ
 Ƿ ƠƽƗ ǳƴøøǂǱ ƟƘƜƥƗ ǰǾǭƹ ǳƸŧ ǸƩ ǼƪǽƷƴơ
 ǻţƸǱƗ ƹƗ Ƹơ ǴǲǽƺǵƸř ƷƘǾƾƛ ťƘř ǻţƸǱƗ ǰǾǭƎơ

ƠƽƗ (ǯƋ ǼƢǲƽ ǨŨǁ) ǻƳƘǕ

روسيه پس از هجده سال انتظار، به سازمان تجارت جهاني پيو ست
 Ǵŧ ÛǯƘǭƹƘøøƽ ǰǽƗ ƠøøǽǸǊǕ Ǵƛ ƿƸøøǽƶř
 ǳƳǸƛ ƘǊǕƗ ǼøøǭƘǮơ ƠǢǝƗǸǭ ƚǪƩ ǫƺǪƢøøƾǭ
 ǴǝƸǖơ ǴǾƽǷƷ Ǵŧ ƠƽƗ Ǽǲǖǭ ǰǽƗ Ǵƛ ÛƠøøƽƗ
 ǼǽƗƶǙ ƳƗǸǭ ǴǪǮƩ ƹƗ ƟƗƳƷƗǷ Ƹƛ ǼŧƸǮū ǻƘǵ
 Ǵƛ ǋǸƛƸǭ ǻƘøøǵ ƠøøǽƳǷƴƮǭ Ƿ ǨøøǾƜǭǸơƗ Ƿ
 ǀƲƛ ƷƳ ǃǸǆƱ Ǵƛ ǼƩƷƘƱ ǻƷƗƶū‌ǴǽƘǭƸƽ
 ƴǵƳ Ǽǭ ǀǵƘŧ ƗƷ ƳǸƱ ƟƘǍƘƜơƷƗ Ƿ ǼǩƘǭ ǻƘǵ
 ǻƘǵƷƗƹƘƛ Ǵƛ ǼøøƽƸƢƽƳ ǻƳƗƹƋ ƹƗ ÛǨƛƘǢǭ ƷƳ Ƿ

.ƳǸǁ Ǽǭ ƷƗƳƷǸƱƸƛ ǼƩƷƘƱ
 ǯƘǭƹƘƽ ƠǽǸǊǕ Ǵƛ ĥģģĤ ǧƘƽ ƷƳ ǰǾš
 ƷǸǂŧ ƘǶǲơ ǴǾøøƽǷƷ Ƿ ƴǭƋƷƳ ǼǱƘǶƩ ƟƷƘƪơ
 ǯƘǭƹƘƽ ǰǽƗ ƷƳ ǯǸǲŧ Ƙơ Ǵŧ ƳǸƛ ǯƘǶƩ ũƷƺƛ

.ƠǁƗƴǱ ƠǽǸǊǕ
 ǴǽƳƘƮơƗ ƟƷƘƪơ ƸøøƾǾǮŧ ÛƠǁǸūƳ ǧƷƘŧ
 ǯƘǭƹƘƽ Ǵƛ ǴǾƽǷƷ ƳǷƷǷ Ǵŧ ƠøøƽƗ ǴƢǞū ƘřǷƷƗ

 ƳƘǆƢǡƗ ƠǽǸǢơ Ǵƛ ǼūƷƺƛ ŦǮŧ ǼǱƘǶƩ ƟƷƘƪơ
.ƳƸŧ ƴǵƗǸƱ ƘřǷƷƗ

 Ǵƛ ǯƘǭƹƘøøƽ ǰǽƗ Ǵƛ ǴǾøøƽǷƷ ƳǷƷǷ ƠǞū ǷƗ
 ÛƳƸŧ ƴǵƗǸƱ ŦǮŧ ƟƷƘƪơ Ƿ ǻƷƗƶū‌ǴǽƘǭƸƽ
 ǻƘǶƢǅƸǝ Ƿ ƳƸŧ ƴǵƗǸƱ ƘǾƭƗ ƗƷ ǴǾƽǷƷ ǔǽƘǲǅ
 Ƿ ǼǽƘřǷƷƗ ǻƘǶƢŧƸǁ ƷƘǾƢƱƗ ƷƳ ǻƳƘǽƹ ǻƷƘƪơ

.ƳƗƳ ƴǵƗǸƱ ƷƗƸǡ ǼƽǷƷ
 ƘřǷƷƗ ǴøøǽƳƘƮơƗ Ǵøøŧ ƠøøǞū ǰøøǾǲŢǮǵ ǷƗ
 Ƿ ƠƽƗ ǴǾøøƽǷƷ ǻƷƘƪơ ŦǽƸøøǁ ǰǽƸƢūƷƺƛ
 ǻƷƘƪơ ũƷƺƛ ŦǽƸøøǁ ǰǾǭǸƽ ƺǾǱ ǴǾøøƽǷƷ

.ƠƽƘřǷƷƗ ǴǽƳƘƮơƗ
 ǻƘǉƘǢơ ĤĬĬĦ ǧƘøøƽ ƷƳ ƗƴøøƢƛƗ ǴǾøøƽǷƷ
 ǴǭƘǱ‌ƠǢǝƗǸǭ Ǵƛ ǫǸƽǸǭ ǯƘǭƹƘøøƽ ƷƳ ƠǽǸǊǕ
 ƫƸǎǭ ƗƷ (ƟƘū) ƟƷƘøøƪơ Ƿ ‌ǴøøǝƸǖơ ǼǭǸǮǕ
 ǯƘǭƹƘƽ Ǵƛ ƗƷ ƳǸƱ ǻƘƩ ƴǖƛ ǧƘƽ ǷƳ Ǵŧ ƳƸŧ

.ƳƗƳ ǼǱƘǶƩ ƟƷƘƪơ
 ĤĬĬĨ ǧƘøøƽ ƷƳ ǼǱƘǶƩ ƟƷƘƪơ ǯƘǭƹƘøøƽ
 ǠǽƸǍ ƹƗ ǼǱƘǶƩ ǼǱƘūƷƹƘƛ ƿƸƢøøƾū Ǜƴǵ Ƙƛ
 ƼǾƽƘơ ƘǵƷǸøøǂŧ ǰǾƛ ǻƷƘƪơ ǔǱƗǸǭ ǀǵƘŧ
 ƠǞǵ Ƿ ǳƘƪǲř Ƿ ƴǆŨǽ ÛƸǉƘƭ ǧƘƭ ƷƳ Ƿ ƴǁ

.ƴǲƢƾǵ ǯƘǭƹƘƽ ǰǽƗ ǸǊǕ ƷǸǂŧ
 ƹǸǲǵ ÛǳƳƸƢøøƾū ǻƘǵ ƿȆơ ƳǸƩǷ Ƙƛ ǯƗƸǽƗ
 ƘǭƗ ǳƴǂǱ ǴƢǝƸǽƶř ǯƘǭƹƘøøƽ ǰǽƗ ƠǽǸǊǕ Ǵƛ
 ǯƗƸƮƛ Ǩƭ ǻƗƸƛ ǠǝǸǭƘǱ ƟƗƸŧƗƶǭ ǯƘǽƸƩ ƷƳ
 ǧƘƽ ƴǲš ƷƳ ǼǭȆƽƗ ǻƷǸǶǮƩ ǻƗ ǴƢøøƾǵ
 ǯƘǭƹƘƽ ƷƳ ƠǽǸǊǕ Ǵŧ ƴǁ Ǽǭ ǴƢǞū ÛǀǾř
 ǼǪǪǮǩƗ‌ǰǾƛ ǴǖǭƘƩ ǻƳƘǶǲǂǾř ǴƢƾƛ ƹƗ ǼǂƲƛ
 ƹƗ ǼǂƲƛ ǰƢǁƗƶū ƷƘǲŧ Ǵƛ ǯƗƸǽƗ ǠǽǸǂơ ǻƗƸƛ

.ƠƽƗ ǳƳǸƛ ƳǸƱ ǼǮơƗ ƠǾǩƘǖǝ
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ǻƺŧƸǭ ŦǱƘƛ :ǔƜǲǭ



 ƳȅǸǝ Ƿ ƠǪŨǾƽƷǸơǸǭ Ƿ ǷƷƳǸƱ ƴǾǩǸơ :Ǭǡ ƙƘǶǁ Ʒƴǲơ ƠŧƸøøǁ
 ǯƘƛƘǾƱ -ǯƗƸǶơ :ƻƷƳƋ .ǻƹƘøøƪƭ ǨǊǞǩƗǸƛƗ ǨøøǭƘǕ Ƹǽƴǭ ÛǻţƘøøǾǩƋ
 ǼƢƾřƴŧ -29 ťȆř -ǼƛƸǙ ǬŨǽ ǴǂǽƴǱƗ ǯƘƛƘǾƱ -ǼƢøøǂǶƛ ƴǾǶǁ
 :ƸøøƛƘǮǱ  .  +98  (0)  21  -88401248  :ǰøøǞǪơ  .1569755611

 . +98 (0) 21 -88407425
. tradedep@tondargroup-ir.com :ǨǾǮǽƗ

 ÛǼŨǁƺř ƘǅǸǆƱ ƹƘƪǭ ǻƘǵȅƘŧ ǴǾǪŧ ƟƗƳƷƗǷ :ǯƘǮƽƋƷǸǱ ƠŧƸǁ
 ǯƘƛƘǾƱ -ǰǾƢǱƗţƷƋ ǯƗƴǾǭ -ǯƗƸǶơ :ƻƷƳƋ .ǴƽƷƘř ƴǮƮǭ ǨǭƘǕ Ƹǽƴǭ
 ǼƢøøƾřƴŧ -20 ťȆř -(15) ǯƘøøǽƴǮƭƗ ǯƘƛƘǾƱ -ƸøøǾǆǡ ƴøøǮƭƗ
 :ƸøøƛƘǮǱ  .  +98  (0)  21  -88716545 :ǰøøǞǪơ  .1513813711

. +98 (0) 21 -88728005
. nor_aseman@easta.net :ǨǾǮǽƗ 

 ƘǉƸǾǪǕ :ǨǭƘǕ Ƹøøǽƴǭ ÛƳƷƋ ƴǾǩǸơ :ƘǲǾøøƽ ƳƷƋ ǻƴǾǩǸơ ƠŧƸøøǁ
 Ƿ ǷƸøøƽ ǯƗƴǾǭ ǰǾƛ -ƳƘƛƋ ƟƳƘǖøøƽ -ǯƗƸǶơ :ƻƷƳƋ .ƳƸøøǝ ǼøøǮƦǾǭ
 -46 ťȆř -ǫǸøøƽ ƷƘǶƛ ǯƘƛƘǾƱ -ǀǽƘøøǂƲƛ ǼǉƘǽƷ ǯƘƛƘǾƱ -ƧƘŧ
-80  ñ  22071775 :ǰǞǪơ .1998886343 ǼƢƾřƴŧ -3 ƴƭƗǷ

 . +98 (0) 21 -22063980 :ƸƛƘǮǱ . +98 (0) 21 -22365679
. info@sinaflour.com :ǨǾǮǽƗ

 ÛǼǱǷƷƘŧƘǭ Ƿ ǼƢūƘŚƽƗ ǓƗǸǱƗ ƴǾǩǸơ :ƘǱƘǭ ǼǽƗƶǙ ǔǽƘǲǅ ƠŧƸøøǁ
 ǻƴǱƘū -ŦǱǷ ǯƗƴøøǾǭ -ǯƗƸǶơ :ƻƷƳƋ .ŦøøǪǭ ƴǮƭƗ :ǨǭƘǕ Ƹøøǽƴǭ
 :ǰǞǪơ .1517975811 ǼƢƾřƴŧ -17 ťȆř -25 ǴšǸŧ -ǼƛǸǲƩ
 (0) 21 -88207397 :ƸøøƛƘǮǱ . +98 (0) 21 -88207360-4

.info@manamacaron.com:ǨǾǮǽƗ . +98

 ǬǽƸǭ :ǨøøǭƘǕ Ƹǽƴǭ ÛƟƗƳƷƗǷ :ǟƸøøǁ ƟƷƘøøƪơ ǯƘǽƷƋ ƠŧƸøøǁ
 ťƷƘř ǼǩƘǮøøǁ ǔǪǉ -ƸǆǖǾǩǷ ǯƘƛƘǾƱ -ǯƗƸǶơ :ƻƷƳƋ .ǻƴǾøøǂǮƩ
 -ǫǷƳ ǴǢƜǍ -1 ťȆř -ǀǱƗƳ Ơƾƛ ǰƛ -ǬŨǽ ǼǕƘƽ ǴšǸŧ -ǼǕƘƽ

 . +98 (0) 21 - 88789999 :ǰǞǪơ .1511935811 ǼƢøøƾřƴŧ
.info@atsco.ir:ǨǾǮǽƗ . +98 (0) 21 - 88870081 :ƸƛƘǮǱ

 ÛǻƘš ƟƗƷƳƘǅ Ƿ ƟƗƳƷƗǷ :Ʒƹ ƸƢøøƾū ǯƗƴǾŚøøƽ ǻƘš ƠŧƸǁ
 15 ǯƘƛƘǾƱ -ǯƗƸǶơ :ƻƷƳƋ .ǼǡǸƽƷƘǶš ǼǱƗƸŨǁ ƴǾǵƘǱ :ǨǭƘǕ Ƹǽƴǭ
 .104 ƴƭƗǷ -ǴŚƽ ŦǱƘƛ ǻǷƸƛǷƷ -ǨǾǶƽ ǯƘǮƢƱƘøøƽ -ǼƛƸǙ ƳƗƳƸƱ
 (0) 21 - 55690013 :ƸƛƘǮǱ . +98 (0) 21 - 55807071 :ǰǞǪơ

.shokrani@sepidanzar.com:ǨǾǮǽƗ . +98

 Ƿ ǼǵƘŬǂǱƗƳ ǻƘǶƛƘƢŧ ƟƗƳƷƗǷ ÛƟƗƷƘøøǂƢǱƗ :ƸøøǂǱ ǳŤǽǷ ƠŧƸøøǁ
 ǯƘƛƘǾƱ -ǯƗƸǶơ :ƻƷƳƋ .ǼǽƘǉƷ ƴƭƗ :ǨǭƘǕ Ƹǽƴǭ ÛǻƳƸƛƷƘŧ Ƿ ǼǮǪǕ
 ǼƢøøƾřƴŧ -1 ťȆř -ǼǽƘǮǾřƗǸǵ ǴøøšǸŧ -ȆǽǷ ǯƘƛƘǾƱ -ƙالøǢǱƗ
 (0) 21 - 88910429 - 88910427 :ǰøøǞǪơ .1599686411

. +98 (0) 21 - 88910430 :ƸƛƘǮǱ . +98
.info@vijehnasht.com :ǨǾǮǽƗ 

 ǨǭƘǕ Ƹǽƴǭ ÛƟƘǭƴƱ Ƿ ƴøøǾǩǸơ :ǫƘǒǕ ǻƷƗƶū ǴǽƘǭƸøøƽ ƠŧƸǁ
 ƹƗ ƸơȅƘƛ -ƸǆǖǾǩǷ ǯƘøøƛƘǾƱ -ǯƗƸǶơ :ƻƷƳƋ .ǼǪŧƴǾƛ ǼǭالøƽƗ ǼǪǕ
 .1968938114 ǼƢƾřƴŧ -33 ťȆř -ǯƘǽƳƘƜǡ ǴšǸŧ -ƳƘǭƗƳƸǾǭ
 :ƸøøƛƘǮǱ  .  +98  (0)  21  -  88794055  -  88910427 :ǰøøǞǪơ
info@ezinvestco. :ǨøøǾǮǽƗ . +98 (0) 21 - 88788485

.com

 ǻƗƷƗƳ  ÛǻƘøøš ƟƗƷƳƘøøǅ Ƿ ƟƗƳƷƗǷ  :ǼǱƗƸŨøøǁ ǧǸøøƽƸǩƗƴƜǕ  
 ƳƗƳƸƱ 15 ǯƘƛƘǾƱ -ǯƗƸøøǶơ :ƻƷƳƋ .ƘŨǱȆǽƸøøƽ ƷƳ ǻƘš ǴøøǱƘƱƷƘŧ
 :ǰǞǪơ .104 ƴƭƗǷ -ǴŚƽ ŦǱƘƛ ǻǷƸƛǷƷ -ǨǾǶøøƽ ǯƘǮƢƱƘƽ -ǼƛƸǙ
 (0)  21  - 55690013 :ƸøøƛƘǮǱ  .  +98  (0)  21  - 55807071

 . +98
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