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 سخن ماه:
 
 

 

  نتقال آب دریای مگران به مرکز کشورا

 
 یا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   صنایع آب بر به کرانه های جنوب                                                                                                 انتقال     
 دکتر امیرهوشنگ امینی                                                                                                                      

       

 

اشتباه پشت اشتباه، رویداد های مخرب و به ظاهر ناخواسته، اما  بی توجه به زیان     

های ناشی از آن همچنان ادامه دارد. اشتباه از این رو که تنها عنوان مقبولی است که 

چنانچه بخواهیم نزاکت کلامی خود در مورد کارکرد کارگزاران اداره امور اقتصادی کشور و 

، و در نقد کارکرد آنان خود را ملزم به رعایت نزاکت ردهئی مربوط رعایت کدستگاه های اجرا

کلامی بدانیم، در این صورت اشتباه پشت اشتباه تنها عنوانی خواهد بود که می توان در 

قضاوت کارکرد کارگزاران اداره امور اقتصادی کشور برگزید و  از آن بهره جست. زیرا با نهایت 

مهم باشم که با مرور اگر نه کل، اما بیشترین مکان یابی های صنعتی  تاسف باید یادآور این

کشور ملاحظه می شود که کارگزاران مربوط، فارغ از هرگونه دانش و تجربه اجرائی لازم در 

موارد در تصدی خویش، و بدون رعایت ابتدایی ترین اصول مکان یابی صنعتی اقدام کرده 

ن ادعا و در راس آنها، می توان و باید از جابه جا کردن اند. نمونه زنده، روشن و آشکار ای

پروژه پیش بینی شده و در شرف اجرای  فولاد بندرعباس به مبارکه نام برد که به جرئت از 

 .می توان و باید به آن اشاره کرد سرسام آورترین موارد مخرب و زیان بخشی می باشد که

است برنامه های توسعه صنعتی کشور به درخور توجه اینکه به طور کلی مکان یابی نار

هیچ روی با داده ها و معیارهای آمایش سرزمین همخوانی ندارد، و لذا از جمله، مصائب 

سامان براندازی است که با شروع دگرگونی نظام اقتصادی کشور از اقتصاد دست کم نیمه 

 امه دارد. آزاد کشور به اقتصاد متمرکزِ دستوری دولتی رخ داده است و همچنان اد

مرور اخبار که برخی در بخش "اخبارکوتاه اقتصادی ایران" این خبرنامه نیز آمده، ملاحظه می 

شود که اجرای پروژه های صنعتی که کلاّ پروژه هائی آب بر می باشند، در مسیر آب راهه 

را های داخلی و درنتیحه رویا رو شدن با مشکل کمبود آب، کارگزاران اداره امور اقتصادی  
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برای تامین آب مورد نیاز به بی راهه کشانده ملزم به انتقال آب از دریای مکران و کارون به 

کرمان )چادر ملو ،مس سرچشمه و رفسنجان(، اصفهان، یزد و ... دانسته، دست به اقدام 

زده اند. اقدامی که با توجه به برداشت نامتناسب از آب های زیرزمینی افزون بر اینکه 

ارض با حفظ و اعتلا و درهم پاشی اکو سیستم طبیعی کشور می باشد بارآور اقدامی مع

زیان های مالی جبران ناپذیری خواهدبود که از هم اکنون آثار و تبعات آن آشکار گشته و 

زیان های جبران ناپذیر بیشتری را درپی خواهد داشت. پیش از این بارها به مناسبت های 

از آنجا که پروژه های صنعتی آب بری که در مسیر آب راهه گوناگون پیشنهاد و عنوان شد، 

های داخلی ایجادشده، افزون بر دگرگونی و لطمه به اکو سیستم منطقه، کم آبی مورد 

نیاز را سبب شده اند، از جمله در راس آنها انتقال مکان برپائی فولاد مبارکه از کرانه های 

براساس اصول و مبانی علمی مکان  شمالی خلیج فارس به مبارکه، اصلح آن است که

یابی صنعتی و رعایت معیارهای آمایش سرزمین، به منظور کمک به حفظ و حراست اکو 

سیستم طبیعی برقرار،و به دلایل بسیار دیگر که در اینجا از ارائه آنها در می گذریم به جای 

می غیرقابل قیاس، انتقال آب از خلیج ،فارس و دریای عمان با هزینه های سرسام آور و نجو

فولاد مبارکه و صنایع آب بر مشابه، به منظور کمک به حفظ و بازیابی اکو سیستم کشور، 

کاهش هزینه حمل و نقل کالاهای تولیدی برای صادرات به کرانه های جنوبی کشور، ایجاد 

اشتغال جدید، کمک به رشد و توسعه تولیدات جانبی و ... را به کرانه های جنوبی منتقل 

 کنیم.  

نکته پایانی اینکه کارگزاران اداره امور اقتصادی کشور باید مجریان واحدهای تولیدی را در 

مکان یابی صنعتی مکلف به رعایت ضوابط و معیارهای محیط زیست و آمایش سرزمین 

در حد ممکن در جابجایی آنها بر  اندسازند و در مورد طرح هایی که نا هماهنگ ایجاد شده 

 رهای مورد اشاره از هیچ اقدامی کوتاهی نورزند.اساس معیا

 

* * * * * 
 اخبار کوتاه اتاق های بازرگانی

 اخبار کوتاه اقتصادی ایران  

 اخبار کوتاه اقتصادی جهان 

خبار کوتاه اتاق مشترک ایران و انگلیسا   
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 برگزاری جلسه های ماهانه هیات مدیره اتاق مشترک ایران و انگلیس

جلسه ماهانه آبانماه هیات مدیره اتاق مشترک ایران و انگلیس راس ساعت  دویست و سی امین
چهارشنبه سوم آبان ماه با حضور آقایان دکتر امیر هوشنگ امینی، دکتر علیمردان شیبانی،  10:44

جعفر ذره بینی و علی حمزه نژاد تشکیل و برگزار شد. در این جلسه آقایان دکتر مهرداد عالیپور 
جمال رازقی جهرمی در سفر به سر می بردند و امین مقدم نیز بیمار بودند و  هریسی و مهندس

 با اطلاع قبلی در جلسه حضور نیافته بودند.
در این جلسه بعد از تبادل اخبار اقتصادی کشور، خانم احتشامی نیا دبیر هیات مدیره گزارش کارکرد 

برگزاری کمیسیون های تخصصی اتاق مهر ماه دبیرخانه اتاق را ارائه، سپس دکتر امینی درباره 
بیاناتی ایراد و با توجه به دورنمای کار با شرکت های داروئی انگلیس و عدم حضور بیشترین تعداد 
اعضای کمیسیون غذا و دارو قرار شد با توجه به آئین نامه مربوط فراخوان لازم برای عضو گیری 

ی آزاد اعضاء که قرار بود در کاشان انجام برای اعضاء ارسال شود. سپس درباره برگزاری گردهمائ
دی و سفر به کیش به مدت  14شود بنابه درخواست و تمایل بیشترین تعداد اعضاء قرار شد به 

 سه روز و دو شب برگزار شود. 
در پایان نامه واصله از آقای دکتر خرمشاهی درباره تشکیل مرکز مشاوره حقوقی و داوری اتاق ارائه 

یشان خواسته شود آئین نامه چگونگی فرآیند کار مرکز را تهیه تا پس از بررسی و و قرار شد از ا
 پایان یافت. 13:74تصویب به موقع اجراء گذارده شود. جلسه راس ساعت 

 
 برگزاری جلسه های ماهانه کمیسیون های تخصصی اتاق مشترک ایران و انگلیس

چهارمین جلسه ماهانه این  اختمان:کمیسیون گردشگری ،محیط زیست، برنامه ریزی شهری و س

دوشنبه اول آبانماه با شرکت خانم شبنم بهرامی و آقایان مهندس علی  10کمیسیون راس ساعت 

اکبر خدابخشی، مهندس 

محمدسعید ضرابیان، 

مهندس محمدرضا قائدی، 

احمد سکوند، آرمان احمدی، 

احمد کیانیان، سعید دالوند، 

مهندس فرشید بندی و دکتر 

رئیس اتاق مشترک امینی 

 تشکیل و برگزار شد. 

در این جلسه بعد از تبادل 

اخبار اقتصادی به ویژه در 

مورد تصفیه خانه در دست 

اجرای مهندس قائدی در 

عراق و بحث و گفتگو درباره 
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آبرسانی به گل گهر و چادر ملو،  تصفیه خانه مس سرچشمه و مسموم شدن آبهای زیرزمینی با 

 یظ مس استخراجی بحث و تبادل نظر شد.آرسنیک ناشی از تغل

در این میان دکتر امینی از آقای دالوند، عضو جدید کمیسیون، خواستند برای آشنا شدن  اعضاء با 

ایشان خودشان را کوتاه معرفی کنند که ایشان چنین کردند. خانم بهرامی پیشنهاد کردند اگر 

جرا کنیم بی فایده نخواهد بود. بنا به پیشنهاد بشود برای معرفی ایران در موزه کارلتن برنامه یی ا

قرارشد دبیرخانه با کمیسیون های اتاق ایران مذاکره تا درصورت امکان جلسه مشترک  آقای سکوند

 دقیقه پایان یافت.     74و11تشکیل و برگزار کنیم. جلسه راس ساعت 

میسیون راس ساعت جلسه ماهانه این ک کمیسیون غذا، دارو، آرایشی، بهداشتی و سلامت:

آبان ماه با حضور سرکار خانم ها مژده رضانیا، دکتر ساقی باقری نیا و آقایان  14یکشنبه  10:44

محمود توتونچیان، احمد سکوند، علیرضا مناقبی، و آرمان احمدی تشکیل و برگزار گردید. در 

اینجلسه بعد از تبادل اخبار 

به تفصیل درباره مشکلات 

ح مجوز به وجود آمده در طر

سیستمی سهمیه مجاز 

سالانه بازرگانی بحث و 

گفت و گو شد. در پایان 

درباره چشم انداز اقتصادی 

واحدهای تولیدی غذا و دارو 

گفت و گو و قرار شد. ضمناً 

مقرر شد آقای سکوند در 

جلسه آتی گزارشی درباره 

زمینه های همکاری های 

کشاورزی بین ایران و 

انگلیس ارائه دهند. جلسه 

 پایان یافت. 11:44ساعت 

ششمین جلسه ماهانه کمیسیون نفت، گاز و پتروشیمی  کمیسیون نفت و گاز و پتروشیمی:

آبان ماه جاری از طریق کانال اسکایپ و با شرکت آقایان میرمعینی،  10سه شنبه  10ساعت 

نابه در ابتدا ب پارسیان فر، بافی، حاجی حسینلو، سرمدی، کامیاب و نوروزی تشکیل و برگزار گردید.

دستور جلسه به تبادل آخرین اخبار و اطلاعات در زمینه نفت و  1منوال همیشگی و مطابق با بند 

کلیه اعضا در مشکلات پیش آمده در خصوص قوانین و مقررات جدید ثبت گاز و پتروشمی گذشت. 

ی نیروی انسانسفارش گله داشتند.یکی از اصلی ترین نگرانی های بخش صنعت و تولید، کمبود 

نیروی انسانی شرکت ها از  ماهر عنوان و مقرر گردید در صورت تایید هیات مدیره به منظور تقویت

همچنین مقرر گردید جلسه  اتاق ایران خواسته شود دوره های آموزش فنی حرفه یی برگزار کنند.
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پایان 13:14ساعت آتی کمیسیون به صورت حضوری و در محل دبیرخانه اتاق برگزار گردد. جلسه در 

 یافت.

ن جلسه ماهانه ای کمیسیون بازرگانی، صنایع غیر نفتی و تحول مدیریت دیجیتال وهوشمندسازی:

مهر ماه تشکیل و برگزار  74سه شنبه  10:44کمیسیون که بنابه دعوت قبلی قرار بود راس ساعت 

سه 10:44ه به ساعت شود به علت گرفتاری بیشتر تعداد اعضاء و عدم امکان حضور آنها در جلس

 آذر موکول گردید.       3شنبه 

                                                                                                                      

 ار کوتاه اقتصادی ایران:اخب
 

به صرفه و آبی، تا چه اندازه مقرون انتقال آب دریای عمان برای حل بحران کم

  عاقلانه است؟

 

 

 نگاروزنامهسینا قنبرپور،ر
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جمهور دومین فاز از پروژه انتقال آب دریای عمان به اصفهان در حالی هفته گذشته توسط رییس

طور که در ایران افتتاح شد که هنوز دقیق روشن نیست آیا این پروژه مقرون به صرفه است یا آن

 شد، گسترش شبکه فاضلاب و تصفیه آن، کلید حل معماست. های قبلی گفته میدولت

های ایران است و همزمان، های رسانههاست که به موضوع تکراری گزارشران سالبحران آب ای

هایی کلان شود؛ راهکارهایی که هر کدام بودجهراهکارهای مختلفی برای حل مساله ارائه می

 نیاز دارند. 

 ۰4یورو و  1های داخلی، در پروژه اخیر نیز انتقال هر مترمکعب از آب دریای عمان به نوشته رسانه

 سنت هزینه دارد. 

ن تنها خانه کرمااین در حالی است که پیشتر گفته شده بود تصفیه هر مترمکعب فاضلاب در تصفیه

برداری از دو فاز این های ایران قرار است پس از بهرهسنت هزینه دارد. براساس گزارش رسانه ۰4

 اصفهان منتقل شود.  شده از دریای عمان بهسازیمیلیون مترمکعب آب شیرین ۰44پروژه، 

از چم آسمان به »رود همزمان به گفته علیرضا الماسوندی سرپرست حوضه آبریز رودخانه زاینده

 «. شودمیلیون متر مکعب آب اضافه، در حوزه کشاورزی برداشت می ۰44بالادست بیش از 

اند با های آن را صنایع بزرگ استان اصفهان متقبل شدهشود همه هزینهانتقال آب که گفته می

کیلومتر لوله و تاسیسات پمپاژ در حال  ۹14هزار میلیارد تومان و احداث  17۹۳۰صرف مبلغی بالغ بر 

 «. رود استانتقال آب از دریای عمان بخشی از طرح احیای رودخانه زاینده» انجام است و ادعا شده

آبرسانی برای مصارف »جمهور ایران در افتتاح این پروژه گفت: با این حال ابراهیم رییسی رییس

ویژه اینکه استان اصفهان مشکل کمبود آشامیدنی، صنعت و کشاورزی، مساله مهمی است به

 « منابع آبی دارد.

به اجرا گذاشته شده و سرمایه  انتقال آب از دریای عمان به فلات مرکزی ایران در حالی در ایران

شهر ساحلی در  ۰شود که براساس طرح توسعه سواحل مکُران ایجاد قابل تاملی در آن صرف می

ی بر و پتروشیمآباین منطقه در دستور کار است که عمده توجیه کاربری این شهرها استقرار صنایع

 است.
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 چهارصد هزار میلیارد تومانی بودجه ایران« ری

 در

 1۰41هفت ماه اول  سال 

 

 
 دینبهرنگ تاجنوشته,IR.م

 
درصد کمتر از  74گوید درآمدهای دولت در هفت ماه اول امسال رئیس سازمان برنامه و بودجه ایران می

 شده در قانون بودجه بوده است.بینیرقم پیش
 

عدم تحقق درآمدهای داود منظور رئیس سازمان برنامه و بودجه ایران  گفته است دلیل این کسری، 

ناشی از صادرات نفت، فروش اموال و واگذاری دارایی های دولت بوده است. در قانون بودجه سال  

هزار میلیارد تومان درآمد داشته  11۰7بینی شده است که دولت در طول سال،باید پیش 1۰41

 باشد. 

هزار  ۰44دولت حدود  های آقای منظور به این معناست که درهفت ماه اول امسال درآمدصحبت

شده بوده است. رئیس سازمان برنامه و بودجه تلویحاً مجلس را در میلیارد تومان کمتر از رقم تعیین

 .شده است« برآوردبیش»گونه درآمدها در بودجه این باره مقصر دانسته و گفته است که  میزان این
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 کدام درآمدهای دولت محقق نشد؟

بینی شده بود که ایران روزانه یک و نیم میلیون بشکه نفت ودجه پیشبه گفته آقای منظور، در ب 

های سال قیمت فروش در بیشتر ماه»دلار می فروشد، ولی  14خام صادر خواهد کردو هر بشکه را 

دلار بوده و همچنین با توجه به نیاز بازار داخلی که به ویژه در تابستان شاهد رشد  14کمتر از 

 «میلیون بشکه بود.  1۳۰تی بودیم، صادرات کمتر از های نفمصرف فرآورده

 

 بهبود اندک اشتغال در ایران؛ دو سوم زنان بیکار تحصیلات دانشگاهی دارند
 

 
 دینبهرنگ تاجنویسنده,من              

   

اندکی بهتر شده،  1۰41دهد وضع اشتغال و بیکاری در تابستان گزارش فصلی مرکز آمار ایران نشان می

 ولی وضعیت بازار کار برای زنان، مخصوصاً زنان دارای تحصیلات عالی بسیار بدتر از مردان است.

نسبت به هزار نفر افزایش  714طبق برآوردهای مرکز آمار، تابستان امسال شمار کل شاغلان با 

 هزار نفر رسید. ۰1۰میلیون و  1۰بهار، به 

است؛ ولی با توجه به رشد سالانه جمعیت، نرخ  17۹1این بالاترین رقم افراد شاغل از تابستان 

درصد است که همچنان از اواسط  71۳7سال که شاغل هستند( فقط  1۰اشتغال )درصد افراد بالای 

 تر است.پایین 17۹4دهه 
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گردند( از بهار تا تابستان رکز آمار، شمار بیکاران )افرادی که فعالانه به دنبال کار میطبق گزارش م

تغییر چندانی نداشته و حدود دو میلیون و صد هزار نفر باقی مانده است. ولی به دلیل افزایش 

 درصد کاهش یافته است. 3۳۹درصد کاهش به  4۳7شمار شاغلان، نرخ بیکاری با 

دهد و افرادی که را نشان می« فعال اقتصادی»افراد فاقد شغل از کل جمعیت نرخ بیکاری، سهم 

دار بودن یا ناامیدی از پیدا کردن شغل در بازار به دلیل تحصیل، بازنشستگی، ازکارافتادگی، خانه

 شوند.کار حضور ندارند، در محاسبه آن در نظر گرفته نمی

ل، هم بانک مرکزی و هم مرکز آمار ایران انتشار این گزارش در حالی منتشر شده که از آذر پارسا

 شان درباره بازار مسکن تهران را به دلایل نامعلومی متوقف کردند.های ماهانهگزارش

 ماه سکوت آماری ۹گرانی و رکود بازار مسکن تهران در پایان 
 

تهران، های ماهانه وضعیت بازار مسکن ماه خودداری مراجع رسمی از انتشار گزارش ۹پس از 

 سابقهزمان با رکود کمدهنده بالا رفتن شدید قیمت خانه هماعداد و ارقامی منتشر شده که نشان

در این بازار است. طبق گزارشی که مرکز آمار ایران منتشر کرده، شهریور امسال هر متر مربع 

تر درصد گران 3۰هزار تومان به فروش رفته که  171میلیون و  14آپارتمان در تهران به طور متوسط 
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از شهریور سال قبل است. به گفته مرکز آمار، قیمت خانه در تهران از خرداد تا شهریور امسال 

جمهوری )آغاز ریاست 1۰44حدود پنج درصد کاهش پیدا کرده است.با وجود این، در مقایسه با مرداد 

برابر  14پنج سال، درصد بالا رفته و ظرف  1۰4ابراهیم رئیسی( قیمت مسکن در تهران بیش از 

 شده است.

 

 خرید متری مسکن « رونق»ها از گزارش

 

دار شدن، خرید با افزایش نجومی قیمت مسکن طی سالهای اخیر و کمرنگ شدن امکان خانه

 ها مد نظر بعضی از شهروندان ایرانی قرار گرفته است.فروش پروژهمتری آپارتمان در قالب پیش

نسبی این نوع معاملات در بعضی از مناطق تهران گزارش « رونق»های دولتی در ایران از رسانه 

متراژ  -یک خانه بخشی از پروژه« شش دانگ»دهند. در این نوع معامله، خریداران به جای خرید می

نکه از آ کنند. بعضی بر این این باورند که این نوع خرید بیشرا در قالب سهام خریداری می -معینی

گذاری برای حفظ دار شدن باشد، با توجه به تورم فزاینده در ایران نوعی سرمایهراهی برای خانه

 « منتهی نخواهد شد.»هاست و به خانه دار شدن ارزش دارایی

خبرگزاری ایسنا در گزارشی به سراغ محلات تهران رفته و گفته این نوع معاملات عمدتا توسط 

 شود.انجام می 11ه ها و در منطقتعاونی
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 تومانی؛ ۰144تورم بالا، کندی رشد و وداع با دلار 

 المللی پول گزارش صندوق بین 

 درباره:

 گوید؟اقتصاد ایران چه می 

      

 دینبهرنگ تاجنویسنده,

رود امسال رشد اقتصاد ایران دهد که انتظار میالمللی پول نشان میای صندوق بینگزارش دوره
 پارسال باشد، نرخ بیکاری تقریباً ثابت بماند و نرخ تورم حتی از پارسال هم بیشتر شود.کندتر از 

بینی شده نرخ رسمی تورم پیش« انداز اقتصادی جهانچشم»ترین گزارش این نهاد درباره در تازه

 71۳۰درصد برسد، ولی سال آینده تا  ۰3در ایران امسال با اندکی افزایش نسبت به پارسال به 

های نهادهای رسمی مانند بینیصد پایین بیاید. طبق این گزارش، که بر پایه آمار و ارقام و پیشدر

، به 1۰41درصد در سال  7۳1رود نرخ رشد اقتصاد ایران از شود، انتظار میبانک مرکزی تهیه می

سال کاهش بیابد. نرخ رشد درازمدت ایران تا  1۰47درصد در سال  1۳۰و  1۰41سه درصد در سال 

شده در برنامه بینیبینی شده که به مراتب از رشد هشت درصدی پیشهم دو درصد پیش 1۰4۰

تا  ۹رود نرخ بیکاری در ایران در محدوده طبق این گزارش، انتظار میتر است. هفتم توسعه پایین

 .درصد باقی بماند 14
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 اخبار کوتاه اقتصادی جهان:

 
 اخیربیشترین کاهش صادرات چین در سه سال 

 

 
 

در پی کاهش تقاضای جهانی، واردات و صادرات چین در ماه گذشته به شدت کاهش یافته است، 

 کند.انداز بهبود دومین اقتصاد بزرگ جهان را تهدید میبه طوری که چشم

دهد که صادرات این کشور در ماه ژوئیه سال جاری نسبت به سال آمارهای رسمی چین نشان می

 درصد کاهش داشته است. 11/۰کاهش یافته و واردات هم درصد  1۰/۰قبل 

 این سومین ماه متوالی است که صادرات چین افت داشته است.

ها مبنی بر کاهش بیشتر رشد اقتصادی این کشور در سال وتار تجاری بر نگرانیآمارهای تیره

قتصادی پس از دوران زند. این ارقام همچنین فشار بر پکن را برای کمک به بهبود اجاری دامن می

 دهد.گیری کرونا افزایش میهمه
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 آیا حمله حماس بر بازارهای ایران اثر گذاشت؟
 

 
 نگار اقتصادیعلی رمضانیان ,روزنامه منبع:

 

شدید نبود و مقداری  های مالی جهان، خیلیمهر حماس به اسراییل بر بازار 1۰تأثیر حمله روز 

قیمت هر انس طلا و بشکه نفت افزایش یافت. حتی ارزش پول ملی اسراییل هم ریزش چندانی 

 های مالی ایران زیاد بود.نداشت. ولی تأثیر این حمله بر بازار

های مختلف، اقتصاد ایران را در شرایط ضعیفی درصد، رکود اقتصادی به همراه تحریم ۰4تورم بالای 

اللملی، کم یا اده و به دلیل صادرات و منابع محور بودن اقتصاد، طبیعی است که هر خداد بینقرار د

ها بیشتر به ایران مرتبط باشد، شکنندگی زیاد بر اقتصاد ایران اثر بگذارد. ولی هر چه این اتفاق

 شود.اقتصاد بیشتر نمایان می

های ایران اع ارز، سکه و طلا در بازاربه همین دلیل، بعد از حمله حماس به اسراییل، قیمت انو

میلیون  71های بورس تهران سقوط کردند. قیمت سکه تمام بالای جهش کرد و در مقابل شاخص

هزار تومان رفت. شاخص کل بورس  ۰44عیار به بالای دو میلیون  11تومان و قیمت هر گرم طلای 

های ایران در حالی افتتاح فاز دوم نهرسانهزار واحد ریخت. ۰1مهر،  1۰تهران هم در روز یکشنبه 

پروژه انتقال آب دریای عمان به اصفهان را منعکس کردند که تاکید شده با اجرای مرحله نخست 
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رود توسط صنایع قطع خواهد شد و در مرحله دوم علاوه بر آب صنایع، این پروژه، برداشت آب از زاینده

 محیط زیست به مصرف خواهد رسید.مازاد آب در بخش آشامیدنی، کشاورزی و حقابه 

رود توصیف شده، اما به نظر گرچه اجرای این پروژه انتقال آب، در راستای احیای رودخانه زاینده

شود به مرحله اجرایی رسیده باشد زیرا رود خوانده میرسد آنچه طرح جامع آب حوضه زایندهنمی

در دیدار با برخی  1۰41یور شهر 1۰ای اصفهان حسن ساسانی مدیرعامل شرکت آب منطقه

طرح جامع آب حوضه زاینده رود در حال مطالعه است »رود گفته بود: داران زایندهکشاورزان و حقابه

 «و پس از تکمیل مطالعات و تایید وزارت نیرو اجرایی خواهد شد.

ود، رهای علیرضا الماسوندی سرپرست حوضه آبریز رودخانه زایندهاز سوی دیگر بر اساس گفته

 11۰، امروز به ۰4هزار هکتار زمین کشاورزی در دهه  ۰4دهد که ای نشان میهای ماهوارهنقشه

 هزار هکتار رسیده است.

شود میلیارد مترمکعب آب در ایران مصرف می ۰۳۰دهد سالانه های وزارت نیرو ایران نشان میداده

میلیارد مترمکعب آن در  1۳۰ون فقط میلیارد مترمکعب پساب قطعی دارد. با این حال تا کن ۰۳7که 

خانه هنوز تا بازچرخانی تصفیه 1۰۰شود که با وجود آوری فاضلاب ساماندهی میقالب شبکه جمع

درصد از جمعیت ایران تحت پوشش شبکه ۰۰آب فاصله بسیاری باقیست. در حالی که حدود 

درصد از جمعیت آن تحت  ۹۰ فاضلاب قرار دارند وضعیت استان اصفهان بهتر است تا آنجا که حدود

پوشش قرار دارند. دلیل عمده این پیشرفت از آنجا ناشی شد که پس از وقوع خشکسالی و توقف 

ریزی در رود مهمترین راهکار کاهش حجم برداشت صنایع از رودخانه با برنامهجریان رودخانه زاینده

 مدیریت پساب عنوان شد.

برای بهبود وضعیت  171۰ت علوم و تحقیقات آلمان در سال اما این راهبرد سبب نشد تا آنچه وزار

رود و مدیریت پساب آن پیشنهاد همکاری داده بود به نتیجه برسد اما گسترش حوضه آبریز زاینده

برداری از پساب را قوت بخشید. به رود موضوع بهرهدامنه خشکسالی و توقف جریان رودخانه زاینده

گذاری در ایجاد و احداث اصفهان و سپس ذوب آهن به فکر سرمایه های فولادی دراین ترتیب شرکت

با احداث  1۰41شبکه فاضلاب و تصفیه آن شدند. ضریب پوشش فاضلاب در این استان در سال 

 رسید. کیلومتر لوله 744هزار و 7

 ربرای مثال طی قرارداد بیع متقابل میان شرکت آب و فاضلاب اصفهان و فولاد مبارکه مقرر شد د

 744سال حدود  7۰میلیون متر مکعب پساب تولیدی در شهرستان مبارکه و  134سال  74طول 
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اه های پایگمیلیون پساب شهرستان لنجان در اختیار شرکت فولاد مبارکه قرار گیرد. براساس داده

 117های فاضلاب استان اصفهان خانهنیرو ظرفیت اسمی تولید پساب در تصفیهرسانی وزارتاطلاع

 میلیون 1۰میلیون مترمکعب پساب، فقط  131میلیون متر مکعب در سال است اما از دستکم 

شود. آنچه فشار برای انتقال آب از دریای عمان به اصفهان مترمکعب آن در بخش صنعت مصرف می

 درصد از فولاد ایران در این استان است.34را موجب شده تمرکز تولید 

 

 گذاری در پساب؟هانتقال آب بالاتر یا سرمای

 

سازی، ساخت های انتقال آب آن هم با این توجیه که خود صنایع هزینه شیریناصرار بر اجرای پروژه

تر کرده است که چه جذابیتی دهند، این پرسش را برجستهتاسیسات و پمپاژ آن برای انتقال را می

 احل عملیاتی شود؟هایی به جای انتقال صنایع به سوگذاریسبب شده تا چنین سرمایه

 شود.در پاسخ به این پرسش قرار گرفتن معادن در مناطق کویری در ابتدا مطرح می

با این حال توصیف حامد کیافر، متخصص مهندسی آب و یکی از اعضای هیئت مدیره صنعت آب در 

هکار و را گهر چاره رسد در مورد گلبه نظر می»مورد ذوب آهن اصفهان قابل تامل است که گفته 

بار ماده اولیه از یزد به اصفهان آهن اصفهان قابل نقد است چرا که یکدیگری وجود نداشته ولی ذوب

 «.یابدشود و آب مورد نیاز هم از کوهرنگ انتقال میمنتقل می
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چرا با وجود چنین وضعیتی شرکت ذوب آهن اصفهان به نقطه بهتری دستکم در کنار سواحل جنوبی 

یز گفته باره نرود بیاید؟ آقای کیافر در اینشود تا فشار کمتری به حوضه آبریز زایندهجا نمیایران جابه

های نادرست در راه اندازی برخی صنایع انتقال آب را نسبت به ترانزیت مقرون به صرفه سیاست» 

 «.استکرده

کلوخه آهن در میلیون تن  14تا  1۰شود که به ظرفیت تولید سالانه این نکته وقتی قابل تامل می

گهر استان کرمان توجه کنیم و این که اگر قرار بود کارخانه فرآوری آن در شهری ساحلی معدن گل

توانست به این نظیر بندرعباس ساخته شود این میزان کلوخه با چه ظرفیتی از حمل و نقل می

 شهر منتقل شود؟

در نبود سند آمایش سرزمین و توجه اندازی صنایع صرفا به جایگذاری آنها به ویژه های راهسیاست

شود. بخش مهمی از این خشک ایران محدود نمیهای جغرافیای خشک و نیمهبه موقعیت

 »کریم، رییس فدراسیون صنعت آب ایران باید جست که گفته: ها را در توصیف رضا حاجیسیاست

ر تولید ناخالص سهم آب در ارزش نهایی تولید محصول صنعتی مشخص نیست و اساسا سهم آب د

 «.ملی هم مشخص نیست

فارس واقع به همین دلیل است که منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی ماهشهر که در ساحل خلیج

برداری از آن، خط انتقال آب از رودخانه کارون به خدمت سازی آب دریا و بهرهشده به جای شیرین

ر تصفیه آب کارون بسیا هزینهدلیل که  کند. به اینگرفته است و از منابع آب شیرین استفاده می

مجموعه پتروشیمی مستقر در  1۰تر از آب دریا است. این به غیر از آن است که هیچ یک از پایین

 بندر ماهشهر سیستم تصفیه پساب ندارند.

به بعد استانداردهای  1444کریم درباره وضعیت استاندارد با اشاره به آنکه از سال آقای حاجی

در ایران هنوز استاندارد »ر دنیا برای عقد قراردادهای اجرای آن تدوین شده گفته: محکمی د

سازمان برنامه را داریم که در آن بیشتر به  ۰7۰مشخصی برای پساب نداریم. در این زمینه نشریه 

 «.حوزه تعاریف اشاره شده است

قطع خواهد شد و در مرحله رود توسط صنایع اجرای مرحله نخست این پروژه، برداشت آب از زاینده

دوم علاوه بر آب صنایع، مازاد آب در بخش آشامیدنی، کشاورزی و حقابه محیط زیست به مصرف 

 خواهد رسید.
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رود توصیف شده، اما به نظر گرچه اجرای این پروژه انتقال آب، در راستای احیای رودخانه زاینده

شود به مرحله اجرایی رسیده باشد زیرا میرود خوانده رسد آنچه طرح جامع آب حوضه زایندهنمی

در دیدار با برخی  1۰41شهریور  1۰ای اصفهان حسن ساسانی مدیرعامل شرکت آب منطقه

طرح جامع آب حوضه زاینده رود در حال مطالعه است »رود گفته بود: داران زایندهکشاورزان و حقابه

 هایاز سوی دیگر بر اساس گفته« اهد شد.و پس از تکمیل مطالعات و تایید وزارت نیرو اجرایی خو

دهد ای نشان میهای ماهوارهرود، نقشهعلیرضا الماسوندی سرپرست حوضه آبریز رودخانه زاینده

 هزار هکتار رسیده است. 11۰، امروز به ۰4هزار هکتار زمین کشاورزی در دهه  ۰4که 

شود د مترمکعب آب در ایران مصرف میمیلیار ۰۳۰دهد سالانه های وزارت نیرو ایران نشان میداده

میلیارد مترمکعب آن در  1۳۰میلیارد مترمکعب پساب قطعی دارد. با این حال تا کنون فقط  ۰۳7که 

خانه هنوز تا بازچرخانی تصفیه 1۰۰شود که با وجود آوری فاضلاب ساماندهی میقالب شبکه جمع

ز جمعیت ایران تحت پوشش شبکه درصد ا۰۰آب فاصله بسیاری باقیست. در حالی که حدود 

درصد از جمعیت آن تحت  ۹۰فاضلاب قرار دارند وضعیت استان اصفهان بهتر است تا آنجا که حدود 

پوشش قرار دارند. دلیل عمده این پیشرفت از آنجا ناشی شد که پس از وقوع خشکسالی و توقف 

ریزی در یع از رودخانه با برنامهرود مهمترین راهکار کاهش حجم برداشت صناجریان رودخانه زاینده

مدیریت پساب عنوان شد. اما این راهبرد سبب نشد تا آنچه وزارت علوم و تحقیقات آلمان در سال 

رود و مدیریت پساب آن پیشنهاد همکاری داده بود به برای بهبود وضعیت حوضه آبریز زاینده 171۰

برداری از رود موضوع بهرهودخانه زایندهنتیجه برسد اما گسترش دامنه خشکسالی و توقف جریان ر

های فولادی در اصفهان و سپس ذوب آهن به فکر پساب را قوت بخشید. به این ترتیب شرکت

گذاری در ایجاد و احداث شبکه فاضلاب و تصفیه آن شدند. ضریب پوشش فاضلاب در این سرمایه

ید. برای مثال طی قرارداد بیع متقابل رس کیلومتر لوله 744هزار و 7با احداث  1۰41استان در سال 

میلیون متر مکعب  134سال  74میان شرکت آب و فاضلاب اصفهان و فولاد مبارکه مقرر شد در طول 

میلیون پساب شهرستان لنجان در اختیار  744سال حدود  7۰پساب تولیدی در شهرستان مبارکه و 

نیرو ظرفیت اسمی رسانی وزارته اطلاعهای پایگاشرکت فولاد مبارکه قرار گیرد. براساس داده

میلیون متر مکعب در سال است اما از  117های فاضلاب استان اصفهان خانهتولید پساب در تصفیه

مترمکعب آن در بخش صنعت مصرف  میلیون 1۰میلیون مترمکعب پساب، فقط  131دستکم 
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درصد 34ا موجب شده تمرکز تولید شود. آنچه فشار برای انتقال آب از دریای عمان به اصفهان رمی

 از فولاد ایران در این استان است.

 

 :اردبیل کشاورزی جهاد معاون     

 است رفته کلزا کشت زیر اردبیل در دیم اراضی هکتار 7444

 
هکتار  ۰3هزار و  7معاون بهبود تولیدات گیاهی سازمان جهاد کشاورزی استان اردبیل گفت:  -اردبیل

رفته از اراضی دیم در اردبیل در راستای اجرای طرح ملی جهش دیمزارها زیر کشت محصول کلزا 

اظهار کرد: طرح ملی جهش تولید برای دستیابی  مهر رخبرنگا وگو بااست. احمد شهریار در گفت

شود. وی خاطرنشان کرد: به منظور دستیابی به امنیت غذایی به پایداری تولید با جدیت دنبال می

طرح جهش  سالجاری محصولات استراتژیک و مهم و پایداری تولید درو قطع وابستگی به واردات 

هزار هکتار اجرایی خواهد شد. معاون بهبود تولیدات گیاهی  7۰4تولید در دیمزارها در سطح بیش از 

سازمان جهاد کشاورزی اردبیل ادامه داد: برنامه ابلاغی برای استان در ارتباط با طرح جهش تولید 

زار هکتار است که به دلیل کاهش بارندگی و پایین بودن رطوبت در مناطق ه 7۰4در دیمزارها 

شمالی و جنوبی و مرکزی با کاهش رطوبت برای کشت مواجه هستیم. شهریار با بیان اینکه 

 7مزارعی که زودتر کاشته شده اند از وضعیت سطح سبز مطلوبی برخوردار هستند، تصریح کرد: 

رفته است که با توجه به بازدیدهای میدانی که توسط  کلزا زیر کشتهکتار از اراضی به  ۰3هزار و 

کارشناسان صورت گرفته این محصول از سطح سبز و قابل قبولی برخوردار است. وی گفت: بیش 

https://www.mehrnews.com/news/5938366/%DB%B3%DB%B0%DB%B0%DB%B0-%D9%87%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%AF%DB%8C%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84-%D8%B2%DB%8C%D8%B1-%DA%A9%D8%B4%D8%AA-%DA%A9%D9%84%D8%B2%D8%A7-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.mehrnews.com/news/5938366/%DB%B3%DB%B0%DB%B0%DB%B0-%D9%87%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%AF%DB%8C%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84-%D8%B2%DB%8C%D8%B1-%DA%A9%D8%B4%D8%AA-%DA%A9%D9%84%D8%B2%D8%A7-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.mehrnews.com/news/5938366/%DB%B3%DB%B0%DB%B0%DB%B0-%D9%87%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%AF%DB%8C%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84-%D8%B2%DB%8C%D8%B1-%DA%A9%D8%B4%D8%AA-%DA%A9%D9%84%D8%B2%D8%A7-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.mehrnews.com/news/5938366/%DB%B3%DB%B0%DB%B0%DB%B0-%D9%87%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%AF%DB%8C%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84-%D8%B2%DB%8C%D8%B1-%DA%A9%D8%B4%D8%AA-%DA%A9%D9%84%D8%B2%D8%A7-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.mehrnews.com/news/5938366/%DB%B3%DB%B0%DB%B0%DB%B0-%D9%87%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%AF%DB%8C%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84-%D8%B2%DB%8C%D8%B1-%DA%A9%D8%B4%D8%AA-%DA%A9%D9%84%D8%B2%D8%A7-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.mehrnews.com/news/5938366/%DB%B3%DB%B0%DB%B0%DB%B0-%D9%87%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%AF%DB%8C%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84-%D8%B2%DB%8C%D8%B1-%DA%A9%D8%B4%D8%AA-%DA%A9%D9%84%D8%B2%D8%A7-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.mehrnews.com/news/5938366/%DB%B3%DB%B0%DB%B0%DB%B0-%D9%87%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%AF%DB%8C%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84-%D8%B2%DB%8C%D8%B1-%DA%A9%D8%B4%D8%AA-%DA%A9%D9%84%D8%B2%D8%A7-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.mehrnews.com/news/5938366/%DB%B3%DB%B0%DB%B0%DB%B0-%D9%87%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%AF%DB%8C%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84-%D8%B2%DB%8C%D8%B1-%DA%A9%D8%B4%D8%AA-%DA%A9%D9%84%D8%B2%D8%A7-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.mehrnews.com/news/5938366/%DB%B3%DB%B0%DB%B0%DB%B0-%D9%87%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%AF%DB%8C%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84-%D8%B2%DB%8C%D8%B1-%DA%A9%D8%B4%D8%AA-%DA%A9%D9%84%D8%B2%D8%A7-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.mehrnews.com/news/5938366/%DB%B3%DB%B0%DB%B0%DB%B0-%D9%87%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%AF%DB%8C%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84-%D8%B2%DB%8C%D8%B1-%DA%A9%D8%B4%D8%AA-%DA%A9%D9%84%D8%B2%D8%A7-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.mehrnews.com/news/5938366/%DB%B3%DB%B0%DB%B0%DB%B0-%D9%87%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%AF%DB%8C%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84-%D8%B2%DB%8C%D8%B1-%DA%A9%D8%B4%D8%AA-%DA%A9%D9%84%D8%B2%D8%A7-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.mehrnews.com/news/5938366/%DB%B3%DB%B0%DB%B0%DB%B0-%D9%87%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%AF%DB%8C%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84-%D8%B2%DB%8C%D8%B1-%DA%A9%D8%B4%D8%AA-%DA%A9%D9%84%D8%B2%D8%A7-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
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درصد سطح ابلاغی محصول گندم زیر کشت رفته است و به زودی کشت پاییزه عدس نیز در  ۹4از 

 استان آغاز خواهد شد.

هزار لیتر بذر  74تولیدات گیاهی سازمان در ادامه سخنان خود اظهار کرد: به میزان  معاون بهبود

 ها را در دستور کار قرار خواهیم داد.های انتظاری نیز مصرف بذرمالمال مصرف شده و در کشت

طرح جهش تولید در دیمزارها را  آمیز شهریار وضعیت جذب ادوات مورد نیاز برای اجرای موفقیت

نفر برای جذب انواع ادوات مورد نیاز به بانک عامل معرفی شده  143شد و بیان کرد: تعداد یادآور 

نفر موفق به جذب این ادوات شده اند. شهریار خاطرنشان کرد: مابقی  ۰1اند که از این تعداد 

های متقاضیان به دلیل کمبود اعتبار در صف دریافت این ادوات معطل مانده اند که با تلاش و پیگیری

به عمل آمده به زودی این اعتبار نیز تخصیص داده خواهد شد و ما شاهد جذب این ادوات در استان 

 خواهیم بود.

 

جهان کشور 11 به ایرانی آزمایشگاهی تجهیزات صادرات  

بنیان فعال در تولید تجهیزات آزمایشگاهی از صادرات محصولات این مدیرعامل یک شرکت دانش

به نقل از  مهر خبرگزاری /https://www.mehrnews.comکشور دنیا خبر داد. به گزارش 11شرکت به 

صادقی  میر بنیان ریاست جمهوری، سید محمد حسیننت علمی، فناوری و اقتصاد دانشمعاو

در زمینه طراحی و ساخت  1734که در سال  سنتام اصفهانی، مدیرعامل شرکت طراحی مهندسی

به عنوان یک شرکت دانش  سنتام تجهیزات آزمایشگاهی خواص مکانیک پایه گذاری شد، بیان کرد:

نوع تجهیز  144نوع دستگاه مختلف و هزار و  13۰عت آزمایشگاهی بیش از بنیان و پیشرو در صن

جانبی طراحی کرده است و افتخار دارد که این محصولات را به بیش از چهار هزار مرکز مهم صنعتی 
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کشور دنیا عرضه کرده است. وی افزود:  11تولیدی، صنعتی و پژوهشی و آموزشی در ایران و 

های ایران ساخت مجموعه ما است که جهت بررسی افت ز دستگاهدستگاه تست رهایش یکی ا

 wireنیرو یا تنش در فلزات در شرایط محیطی کاملاً کنترل شده و اصول این تست بر روی فلزات 

Pc ضمن بیان اینکه این دستگاه مجهز به سیستم کنترل  سنتام شود. مدیرعامل شرکتانجام می

ت، مطرح کرد: در آزمون رهایش، تنش مشخص که کمتر از جهت اعمال بار در قسمت ابتدایی اس

شود حد نهایی بوده به نمونه اعمال شده است و سپس کنترل بر روی تغییر طول نمونه انجام می

یعنی تغییر مکان و یا کرنش، همواره تا پایان تست عدد ثابت نگه داشته و گراف افت نیرو نسبت 

در شرایط محیط با  WIRE PCکرد: تست رهایش جهت شود.اصفهانی اظهار به زمان ترسیم می

مطابق استاندارد، آزمایش برای انتخاب مواد با قابلیت بالاتر تحت شرایط   º±1درجه حرارت 

تعیین و ارزیابی تست  PC Strand&PC Wireهای پیش تنیده سیم کالف های دائمی مانندکرنش

تر با توجه به شرایط کار شبیه بات دقیقرهایش بر روی فلزات مختلف، کمک به طراحی یا محاس

استحکام بالا و کنترل کیفی و تولید از جمله  های فولد سازی شده، تحقیق و توسعه در زمینه

 کاربردهای این دستگاه است.
 

 

 :اوپک       
رسید روز در بشکه هزار 11۰ و میلیون 7 به ایران نفت تولید  

 

 

 7هزار بشکه در روز افزایش نسبت به ماه قبل از آن به  ۰۰با  1417تولید نفت ایران در ماه اکتبر 
 .هزار بشکه در روز رسیده است 11۰میلیون و 

سازمان کشورهای صادرکننده نفت )اوپک(  مهر خبرگزاری /https://www.mehrnews.comبه گزارش

خود به نقل از منابع ثانویه اعلام کرد، تولید نفت ایران در ماه اکتبر  در جدیدترین گزارش ماهیانه
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روز  میلیون بشکه در 7۳11۰هزار بشکه در روز افزایش نسبت به ماه قبل از آن به  ۰۰با  1417
 رسیده است.

میلیون  13۳۹هزار بشکه افزایش یافته و به رقم  14کل تولید نفت اوپک در ماه اکتبر امسال نیز 
 بشکه در روز رسیده است.

دلار کاهش  7۳41بر اساس این گزارش، قیمت هر بشکه نفت خام سنگین ایران در ماه اکتبر با 
 ه است.سنت رسید ۰۰دلار و  ۹1نسبت به ماه قبل از آن به 

دلاری نسبت به ماه قبل از آن به  1۳11قیمت متوسط سبد نفتی اوپک نیز در ماه اکتبر با کاهش 
 سنت رسیده است. 31دلار و  ۹1

 

کیش المللیبین فرودگاه جدید ترمینال افتتاح

 

میلیون مسافر  ۰المللی کیش با قابلیت پذیرش سالانه به گزارش خبرگزاری مهر، پایانه فرودگاه بین

اه و عنوان سومین ترمینال بزرگ فرودگاهی کشور با حضور وزیر رهزار مترمربع به ۰۹و با زیربنای 

 شهرسازی افتتاح شد.
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بورس کل شاخص واحدی 111۹ ریزش  

 
 

واحدی مواجه شده است. به  1144شاخص کل بورس در ابتدای معاملات امروز با ریزش بیش از 

، شاخص کل بورس در ابتدای معاملات امروز با مهر خبرنگار /https://www.mehrnews.comگزارش

نماد منفی،  7۹1واجه شده است، تا به این لحظه از آغاز معاملات واحدی م 1144ریزش بیش از 

 نماد صف خرید هستند.  7۰نماد مثبت و  14۹نماد صف فروش،  1۰

میلیارد تومان را به ثبت رسانده  ۹1۰گذرد ارزش معاملات خرد عدد ای که بازار میدقیقه ۰1در 

 است. 

، خروج نقدینگی حقیقی )فروش حقیقی به در یک هفته گذشته برآیند معاملات در بازار سهام

دهد. امروز نیز روند خروج نقدینگی حقیقی با ثبت میلیارد تومان را نشان می ۰۰حقوقی( به ارزش 

است که در یک هفته گذشته از شدت خروج  درحالی میلیارد تومان همچنان ادامه دارد. این 7۰رقم 

 نسبت به میانگین ماهانه کاسته شده است. 

میلیارد تومان خروج  ۰۰های درآمد ثابت نیز در یک هفته گذشته حاکی از د معاملات صندوقبرآین

 تواند نکته مثبتی برایها است. خروج نقدینگی از این صندوق مینقدینگی حقیقی از این صندوق

 اند. میلیارد تومان خروج نقدینگی بوده 1۹های درآمد ثابت امروز نیز شاهد بازار سهام باشد. صندوق

های گردد. ارزش صفها خارج میاین چهارمین روز متوالی است که نقدینگی حقیقی از این صندوق

میلیارد تومان افزایش داشته  74میلیارد تومان است که نسبت به میانگین هفتگی  1۰3خرید 

میلیارد تومانی نسبت به  14های فروش هم با افزایش است. این در حالی است که ارزش صف

 میلیارد تومان قرار دارد. 71۰انگین هفتگی، در محدوده می
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 اخبار کوتاه اقتصادی جهان:

 

« طرح چندتریلیون دلاری چین چگونه جهان راتغییر داد؟» ابتکار کمربند و جاده   

 

 های شی جین پینگ استهای عمده سیاستابتکار کمربند و جاده یکی از مشخصه

را « ابتکار کمربند و جاده»اند تا دهمین سالگرد جهان به چین رفتهکشور  174رهبران و نمایندگان 

جشن بگیرند؛ طرحی بلندپروازانه که چین را از طریق دو مسیر تجاری جدید به بقیه جهان وصل 

 کند.می

در دهمین  -از جمله ولادیمیر پوتین، رئیس جمهور روسیه-روسای جمهور و نخست وزیران کشورها 

 اند.پروژه در پکن گرد آمدهسالگرد آغاز این 

حضور پرتعداد کشورها در این مراسم نشان از تاثیر کلان این طرح چند تریلیون دلاری در سرتاسر 

 های چینی تا چه حد در خارج از این کشور نفوذ دارند. و این که دولت و شرکت جهان دارد،

گیرند، در این ابتکار ر برمیکشور، که سه چهارم جمعیت جهان را د 1۰4در طول یک دهه گذشته 

 هایی داشته است.هایی کسب کرده و هم ناکامیاند. اما این طرح هم موفقیتچین شرکت کرده
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 هاخراشجوانان در مقابل آسمان

 هایهایی با وامکنند در حالی که آسمان خراشدر کلمبو، پایتخت سریلانکا، پاتوق می 1411جوانان در سال 

 ان ساخته می شوند.چینی پشت سرش

 

؟را راه انداخت« ابتکار کمربند و جاده»چرا چین   

به گفته تحلیلگران هدف اصلی چین از این طرح یافتن راه حلی برای مشکلاتی مانند تولید بیش از حد و 

افزایش هزینه نیروی کار در داخل این اقتصاد در حال رشد بود. به گفته لارنس سی ریردون، استاد 

ارزی چین تامین شد که  دانشگاه نیوهمپشایر آمریکا، بودجه سه تریلیون دلاری این پروژه از صندوق ذخیره

گرایانه چین با تمرکز بر خارج مرزهای این کشور زمان با آغاز رویکرد توسعهمیلادی و هم 1۹14در دهه 

 ایجاد شد.

  



 

 1441ویژه آبان ماه  141خبرنامه شماره     

 جهان، گزارش ویژه و مقاله واردهسخن ماه، خبررسانی ،اخبار کوتاه اتاق های ایران و انگلیس و بریتانیا و ایران اخبار کوتاه اقتصادی ایران و  :فهرست مطالب

 

25 
 

  :گزارش ویژه

« جادوگری»لیسانس مطالعات  به بهانه اشاره به خبر دانشگاه اکستر بریتانیا فوق                        
دهد، گزارش ویژه این ماه خبرنامه به منظور معرفی کوتاه دانشگاه اکسر به اعضاء و خوانندگان می

 .ارجمند خبرنامه انتخاب و درپی از نظر خواهد گذشت 

 تحریریه
 

 .دهد می« جادوگری»لیسانس مطالعات کستر بریتانیا فوقدانشگاه ا
 

 
 «شودبرگزار می 141۰دوره کارشناسی ارشد جادوگری از سال » 

شود و قرار است نگاهی نو به تاریخچه پیدایش علوم بیاندازد این برگزار می 141۰دوره کارشناسی ارشد جادوگری که از سال 

 است به چالش بکشد.« جادو و جمبل»علوم شرقی بیشتر و « مهد علم»باور غلط را که غرب 

لیسانس مطالعات برای اولین بار به دانشجویان مدرک فوق 141۰دانشگاه اکستر بریتانیا از سال 

جادوگری و »دهد.مدیر این دوره گفته دوره کارشناسی ارشد می« جادوگری و ماوراء الطبیعه»

ایجاد شده و بنا دارد به دانشجویان « های اخیر به جادوندیمافزایش علاقه»به دلیل « ماوراءالطبیعه

فرصت دهد از منظری نو به خاستگاه پیدایش علوم در شرق و غرب نگاه کنند. یکی از مدیران این 

و علوم « مهد علم»گوید هدف از احداث این رشته مقابله با این باور غلط است که غرب دوره می

 بوده است.« ریاتجادو و جمبل و نظ»شرقی بیشتر 
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شود که در آن استادان متخصص در تاریخ، ادبیات، آغاز می 141۰این دوره یک ساله از سپتامبر 

نویسی و دین، نقش شناسی، نمایشنامهشناسی، روانشناسی، جامعهفلسفه، باستان

 جادوگری در غرب و شرق را با دانشجویان مطالعه خواهند کرد.

های تحصیلات تکمیلی بریتانیا در نوع خود است که یکی از تنها دوره گوید ایندانشگاه اکستر می

 کند.ای از موضوعات دیگر ترکیب میمطالعه جادو را با چنین طیف گسترده

هایی چون گوید گذراندن این دوره می تواند دانشجویان را برای کار در رشتهدانشگاه اکستر می

های هنری میراث فرهنگی، کتابداری، گردشگری، سازمانها و مراکز معلمی، مشاوره، کار در موزه

 ها، آماده کند.و انتشارات و دیگر رشته

 خاستگاه جادوگری و باورهای غلط        

افزایش قابل توجه علاقه به جادوگری و »امیلی سلاو، استاد دانشگاه مسئول این دوره، گفت: 

نشانه سئوالاتی است که در جامعه ما علوم ماورالطبیعه در داخل و خارج محیط دانشگاهی، 

 نسبت به این موضوع دارد.

استعمارزدایی، جستجو در تاریخچه پیدایش علوم ماوراءالطبیعه، فمینیسم و مبارزه با نژادپرستی، »

 «دهند.هسته اصلی این برنامه درسی را تشکیل می

 د.دهاین دوره را موسسه مطالعات اسلام و عرب دانشگاه اکستر ارائه می

دهد در مورد این تصور که غرب این دوره کارشناسی ارشد به مردم امکان می»خانم سلاو گفت: 

 «.گرایی و علم و بقیه جهان محل خرافات و جادو است، بازنگری کنندمحل عقل

تواند دانشجویان را برای مشاغلی در زمینه تدریس، مشاوره، گوید این دوره میدانشگاه اکستر می

های هنری، صنعت چاپ و سایر موارد فرهنگی، گردشگردی، کار در کتابخانه، موزه، سازمانمیراث 

شوند شامل اژدها در ادبیات و هنر غرب، افسانه آماده کند. مواردی که در این دوره تدریس می

 شناسی و تصویر زنان در قرون وسطی است.نگاری، اندیشه اسلامی، باستانشاه آرتور، دیرینه

ر سلاو می گوید امیدوار است راه اندازی این دوره جدید دانشگاهی فرصتی فراهم کند تا پروفسو

 جنبه هایی که دنیای آکادمیک معاصر از انها غافل مانده. »
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 تصویری از کتاب و عینک 

علاقمندی در زمینه مطالعات جادوگری در خارج از فضای  از منظر جدیدی مورد توجه قرار گیرد.

 های جدیدی برایتواند این باشد که مردم به دنبال یافتن راهایش یافته و دلیل آن میدانشگاه افز

دانشگاه اکستر  های انسانی هستند و همچنین ارتباط با طبیعت.برقراری ارتباط با دیگر فرهنگ

هایی چون معلمی، مشاوره، گوید گذراندن این دوره می تواند دانشجویان را برای کار در رشتهمی

های هنری و انتشارات و دیگر ها و مراکز میراث فرهنگی، کتابداری، گردشگری، سازمانر در موزهکا

 ها، آماده کند.رشته
 

 ای که بتوانند انسان را به گربه مبدل کنندبه دنبال جادوگران نیجریه

 

 

 

 

 

 

 

 اندوکا اورجینمو 
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آدویین در بازار های گبانگا شدند، سپس با شنیدن صحبتتماشاگران جمع می
 شدندبه سرعت پراکنده می

 
در حالی که گبانگا آدویین، با یک چاقوی تیز و بلندگوی دستی و سر تا پا سیاه پوش در بازاری در 

زند، به یک شکارچی جادوگر قرون وسطی، یک فروشنده شهر ایبادان در جنوب غرب نیجریه قدم می

 نیست.شباهت گیاهان دارویی یا یک واعظ شهری بی

ا شوند، پس از این که پیام گبانگکسانی که خیلی کنجکاو هستند وقتی به بازار گباگی نزدیک می

گوید: شوند. گبانگا به زبان انگلیسی و یورابا )زبان مردم نیجریه( میشنوند متفرق میآدویین را می

اعتقادات مذهبی طبیعی اعم از جوجو )های ماوراء"هر کسی که بتواند برای اثبات وجود قدرت

بومی در غرب آفریقا که با جادوگری آمیخته است( یا سحر وودو مدرکی نشان دهد، دو و نیم میلیون 

 هزار دلار است( دریافت خواهد کرد.۰نایرا )واحد پول نیجریه که معادل 

سال دارد منکر وجود خداست و در نیجریه که به شدت مذهبی است اخیرا به طور  1۰گبانگا که 

 ی به مخالفت با نیروهای ماوراء طبیعی برخاسته است.علن

انتشار یافت اعتقاد به مذاهب سنتی  1414طبق یک گزارش مرکز تحقیقاتی پیو، که در سال 

شود و ای در نیجریه دیده میهایی از جوجو است به طور گستردهآفریقایی که آمیخته با جنبه

 اند.م آمیختهبسیاری این اعتقادات با مسیحیت یا اسلام دره

تواند انسان را مبدل به های جادویی میشمار قابل توجهی از مردم نیجریه معتقدند که طلسم

 گربه کند، پوست بدن را در مقابل چاقوهای تیز نفوذ ناپذیر کرده یا از یک کوزه گلِی پول بیرون آورد.

 

 

******** 
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                                                                                 :مقاله وارده

 مدیریت بحران در سازمانها       

 

 سعید دالوند                         

  

در  crisisواژه بحران در فرهنگ فارسی معین به معنای تغییر حالت ناگهانی و معادل  پیشگفتار :

در یونانی به معنای نقطه عطف می باشد .چینی ها  نیز از  krisisانگلیسی به معنای آشفتگی و 

بحران به عنوان فرصت خطرناک یاد می کنند یعنی ترکیبی از تهدید و فرصت. خیلی ها تصور می 

کنند که واژگان بحران و مدیریت بحران صرفاٌ خاص بلایای طبیعی همچون زلزله و سیل و آتشفشان 

م از اجزاء زندگی بشر می تواند دستخوش بحران شده لذا و امثلهم است در صورتی که هر کدا

باید مدیریت شود. همانگونه که نظم جوامع بشری در اثر زلزله و سیل بهم خورده و به اصطلاح 

شرایط بحرانی می شود می توان شیوع بحران را در اثر یک انقلاب فرهنگی یا سیاسی و اقتصادی 

تی می توان شیوع یک بحران را بنا به هر عللی در یک واحد و یا ایدئولوژیک در جامعه دید و یا ح

کوچک اجتماعی یعنی خانواده دید . در این نوشتار که رویکرد سیستمی دارد تلاش شده که بصورت 

 خیلی فشرده  و در حد حوصله، به اهمیت بحران و  مدیریت بحران در سازمانها پرداخته شود. 

 تعریف بحران در سازمان : 

سیستمی، بحران اینگونه تعریف می شود: وضعیتی که نظم سیستم اصلی و یا بخش  در نگاه

هایی از آن را مختل نموده و پایداری سازمان را بهم زده و اعتبار و ارزش سازمان را هدف قرار داده 

 و در نهایت حیات سازمان را به مخاطره می اندازد اما با مد نظر قراردادن این تعریف می توان بحران

را که عامل اختلال نظم سیستماتیک است فرصتی دانست برای انسجام روابط میان سیستمی. 

بحران ها از نظر شدت به چهار دسته: جزئی، وسیع، گسترده، شدید و مرگبار تقسیم می شوند 

که بر اساس شدت اثر خود بر نظام سازمان تاثیر گذار خواهند بود لذا آنچه مهم است اینکه سیستم 

ازمانی چگونه عمل کنند که با حفظ هدف های استراتژیک سازمان متبوع خود در شرایط های س

 . بحران با کمترین اخلال به شرایط پایدار بازگردند.

 پیدایش بحران در سازمان : 

امروزه با پیچیده شدن محیط و پویایی سریع آن ، هر لحظه امکان بروز یک بحران در سازمان وجود .

مان ، بحران می تواند بصورت آنی و یکباره ) غیر منتظره ( و یا بصورت تدریجی و یا دارد. در هر ساز

بصورت دوره ای رخ دهد، بحران های تدریجی می توانند از ضعف عملکرد یک کارمند که در یک 

گلوگاه سیستمی اشتغال دارد و یا ضعف عملکرد یک کارشناس و یا ضعف عملکرد یک مدیر میانی 

ارشد ناشی شود. همچنین بحران های تدریجی می تواند ناشی از عدم توازن  و یا حتی مدیر

درآمد و خرج، بدحسابی های با شیب ملایم خریداران کالا یا خدمات سازمان و یا اصلاٌ فاصله گرفتن 

تدریجی سیستم یک سازمان از استاندارهای منطبق بر جامعه هدف آن سازمان باشد . اما بحران 
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بر خلاف بحران های تدریجی ناشی از یک فرایند قابل رصد نیستند بلکه همانگونه  های غیر منتظره

که از نامش پیداست بصورت آنی و کاملا ٌ غیر منتظره به وقوع می پیوندند. بحران هایی همچون 

شکایت یک شخص حقیقی یا حقوقی از سازمان ، یا بحران ناشی از ورود یک ویروس رایانه ای  و 

ا سنتر  و نیز بحران ناشی از یک سرقت فیزیکی یا اطلاعاتی از شرکت همگی نمونه یا خرابی دیت

نیزبعلت 17۹1هایی از بحران های غیر منتظره هستند. شیوع اپیدمی کرونا  دراواخر بهمن ماه 

ماهیت غافلگیر کننده آن نوعی بحران غیر منتظره تلقی می گردد. بحران های دوره ای  نیز نوع 

ان ها هستند که مدیران سازمان قبلاٌ و در مقاطع زمانی یا مکانی خاصی با آن مواجه دیگری از بحر

یوده و بروز این بحران در طی یک بازه زمانی مشخص برای مدیران قابل پیش بینی می باشد مثل 

یحران ناشی از جابجایی فیزیکی یک سازمان و یا بحران ناشی از یک حباب اقتصادی و امثلهم. 

نجا که اصول مدیریت بحران برپایه سه شرایط قبل ، حین و بعد ازبحران حاکم است پرواضح لیکن از آ

است که بحران های تدریجی و دوره ای را بهترمی توان رصد نموده و مدیریت کرد تا بحران های 

غیر منتظره . اما بهرحال سیستم  یک سازمان می بایست بگونه ای چینش شده و عمل نماید که 

 وع بحران یعنی غیر منتظره و تدریجی و دوره ای  را مدیریت نماید .  هر سه ن

 آثار  بحران در سازمان ها :

در وضعیت بحرانی، شرایط جدید حاصله که مولود یک سری رویدادهاست بر کل سیستم تاثیر گذار 

ارزش بوده و حرکت طبیعی سیستم را کند و با دچار اختلال می کند که این اخلال خواه ناخواه 

های سازمان را هدف قرار داده و می تواند تاثیرات شکننده ای بر اهداف ساختاری سازمان وارد 

نموده و نهایتاٌ  موجب از هم پاشیدگی کلیت یک سیستم شده و بقاء سازمان را تهدید نماید. از 

 ازمان هایدیدگاه فرا سیستمی، بروز یک بحران آثار تعیین کننده ای بر روابط سازمان با دیگر س

موازی و با بالا دستی و پایین دستی و نیز آثار نافذی برجامعه هدف سازمان خواهد گذاشت. در 

بحث آثار بحران بر عوامل تصمیم گیر در سازمان می توان گفت بحران موجب تغییر رفتار عوامل 

درگیر در سازمان و ایجاد تشویش در روابط سازمانی افراد می گردد و در اینجاست که هر فرد 

سازمان تواماٌ دو فکر را در ذهن پرورانده و تکمیل می کند: یکی عذر تراشی و فاصله گرفتن از قصور 

 احتمالی و دیگری راهکار حل بحران . 

در واقع افراد در گیر بحران در سازمان معمولاٌ در ابتدا بدنبال ایجاد یک حاشیه امن شغلی و حتی 

و بعد بدنبال ارائه راهکار حل بحران. در وضعیت بحرانی، بعلت اثبات کارآمدی برای خود هستند 

فشار عامل زمان بر عوامل درگیر، اصطکاک بین عوامل درگیر افزایش یافته و عدم اطمینان هر فرد 

نسبت به جواب دهی راهکار دیگر افراد تصمیم گیر، تشویش و نگرانی عوامل تصمیم گیر را موجب 

ترین آثار بحران بر عوامل سازمان این است که بروز  بحران در سازمان می شود و بطور قطع از مهم 

عواقبی در پی خواهد داشت که این عواقب، روابط افراد درگیر در سازمان را در شرایط پس از بحران 

 با همدیگر و نیز روابط ایشان با سیستم سازمان را معین می کند.

 مدیریت بحران در سازمان ها :
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در سازمان، فرایندی است سیستماتیک برای  پبش بینی راهبردی بحران ، پیشگیری مدیریت بحران 

از بحران، به حداقل رساندن آثار بحران ، و نهایتاٌ خروج موفق از بحران . مدیریت بحران شامل پنج 

مرحله: پیش بینی، پیش گیری، آمادگی، مقابله، و باز توانی می باشد .  مدیر بحران در هر سازمان 

تواند مدیر ارشد سازمان و یا شخصی تربیت شده و متخصص امر باشد اما تجارب بحران های  می

مختلف نشان می دهد که بهترین مدیر بحران مدیر ارشد سازمان است که می بایست یا خود 

راساٌ آموزشهای لازم را در حد مطلوب طی کرده باشد و یا مشاوران متخصص امر در اختیار داشته 

گام بروز بحران در سازمان ، مدیر بحران در سازمان می بایست بفوریت یک تیم مدیریت باشد. بهن

بحران به رهبری خود تشکیل داده و از خرد جمعی استفاده شود. در مدیریت بحران از روش های 

متعددی برای  شناسایی نقاط آسیب پذیر و بحران خیز استفاده می شود که در این خصوص هر 

س ویژگی های خاص خود  ضربه پذیری های خود را شناسایی نموده و بر این سازمان بر اسا

اساس برای مقابله با آن برنامه ریزی می شود. پیش بینی راهبردی و آنگاه پیشگیری از بحران 

صرفاٌ با شناخت کلیات سیستم در سازمان قابل ممیزی و برنامه ریزی اصولی می باشد. در بخش 

نظام یافته سیستم  عمل گرای نشات گرفته از پیش بینی و پیش گیری می آمادگی، تنها استقرار 

تواند کار ساز بوده و بعنوان یک قوه پتانسیل پر انرژی عمل نماید. در موضوع مقابله با بحران با توجه 

به گستردگی  اقسام بحران ها، برنامه های اقتضایی خاص هر بحران می تواند کار ساز بوده و در 

ه با بحران عمل کند. برنامه های اقتضایی جهت مقابله با هر بحران باید بگونه ای جهت مقابل

طراحی شوند که فاکتور زمان بعنوان فاکتور اصلی جهت خنثی سازی هسته بحران و یا تعدیل 

جرایان های بحران عمل نماید. مرحله باز توانی پس از ایجاد بخاطر خاصیت ایجاد ثبات روانی و البته 

یستمی در سیستم از اهمیت بالایی برخوردار است چراکه باز توانی بموقع و درست یعنی ثبات س

نتیجه عملکرد سیستم مدیریت بحران که بدون شک می تواند برای سازمان توان افزایی 

سیستماتیک نسبت به شرایط قبل از بحران را به ارمغان بیاورد و این یعنی در بطن تهدید استفاده 

 ستحکام و توان افزایی نظام سازمان. ار فرصت جهت ا

 ابزارهای مدیریت بحران در سازمانها:

ایزارهای مدیریت بحران در سازمان شامل ابزارهای سخت افزاری و نزم افزاری هستند که هر دو 

لازم و ملزوم هم یوده و ارتباط تنگاتنگی بین این دو موجود می باشد اما این مدیریت ارشد سازمان 

بایست با دارا بودن قوه حداکثری مدیریت بحران، زیرساختهای سخت افزاری را ایجاد است که می 

و دائماٌ مراقبت و نگهداری نموده و ایزارهای نرم افزاری سازمان تحت مدیریت خود را بموقع و در 

سطح قابل قیول بکار گیرد . ایجاد زیرساختهای فیزیکی نظیر  مرکز دیتا سنتر امن، حفاظت حریق، 

ربین های مدار بسته و .... از جمله ایزارهای سخت افزاری بشمار آمده و ایجاد سیستم  مدیریتی دو

و اداری و مالی کارآمد، آموزش و تربیت کارکنان سازمان در سطوح مربوطه، مستند سازی و بایگانی 

استقرار امن مدارک، استقرار نظام های استاندارد مربوطه ، سیستم های بیمه ای لازم و همچنین 

سیستم های نزم افزاری رایانه ای به روز شده جهت آرشیو ایمن مدارک ونیز مقابله با بدافزارها از 

جمله ابزارهای نرم افزاری مدیریت بحران در سازمان ها می باشند. این ابزارهای سخت افزاری و 

، بروز خطر و نرم افزاری در دستان مدیر بحران سازمان است که در هر مرحله از انباشت خطر
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فروکش کردن آن، در وقت مناسب و بموقع و با سرعت عمل مناسب عمل کرده و نظم پایدار 

 سیستمی پس از بحران را به ارمغان می آورند . 

 یک ابزار جانبی در جهت مقابله با بحران:

گران همه می دانیم که بحران سازی هر فرد برای خود  ناشی از بی تدبیری و بحران سازی برای دی

ناشی از قساوت و کاری غیر اخلاقی است اما گاهی ما  انجام دهنده این فعل ناپسند نیستیم 

بلکه در معرض آن قرار داریم، مثلا ٌ سازمان رقیب در جهت غلبه بر موقیت سازمان ما برایمان بحران 

با خدمات و می آفریند حالا در هر درجه ای از شدت،  بحران هایی نظیر کپی برداری از تولیدات 

موارد فراوانی از این دست. در این حالت است که  در جهت کوتاه نمودن زمان دوام بحران وارده 

چاره ای جز مقابله نیست لذا بهنگام خطر بحران سازی دیگران می بایست  اولاٌ در نهایت دقت 

مان خود را  همه مراحل سیستماتیک ناشی از زیرساختهای بحران ستیزی مقابله با بحران در ساز

فعال نموده و ثانیاٌ به موازات و در جهت تحلیل قوای سازمان عامل بحران، بسرعت نقاط آسیب پذیر 

ایشان را شناسایی و با ابزارهای کاملاٌ  قانون مند به مقابله پرداخت تا با سرعت بیشتری  فاکتور 

سوی آن سازمان عامل بحران  و زمان را به کنترل  خود دراورده  و به شرایط رفع اختلال وارده از 

پایداری سیستمی در سازمان خود برسیم . امروزه در بحران های سیاسی و فرهنگی و اقتصادی 

هم معمولاً  از بحران سازی به عنوان یک ابزار  آفندی جانبی مدیریت بحران استفاده می شود . 

ان ستیزی می تواند بصورت بحران سازی چه در موقعیت عامل ایجاد بحران و چه در موقعیت بحر

 نرم افزاری یا سخت افزاری و یا ترکیبی از این دو باشد.

 نتیجه گیری: 

بحران، فرایندی اجتناب ناپذیر است که بسته به ایجاد زیرساختهای سخت افزاری و نرم افزاری 

 ختهایمورد نیاز هر سازمان و بسته به شیوه مدیریت بموقع و استفاده بهنگام و مناسب از زیرسا

ایجاد شده تحقیقاٌ قابل کنترل می باشد. بروز هر بحران همچنان که تهدیدی برای سازمان است 

لیکن فرصتی است برای توان افزایی سازمان . پس چنانچه در سازمان خود  تصمیم ساز یا تصمیم 

مقطعی  تفاعگیر هستیم باید ایجاد زیرساختهای مدیریت بحران را بمراتب آنقدر جدی تر بگیریم تا ان

 سازمان.
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